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 مقدمه  1
اند‌که‌‌هایی‌موفق‌بودهدر‌عرصه‌پیشرفت‌و‌توسعه،‌سازمان‌که‌‌دهد‌‌سالیان‌اخیر‌نشان‌می‌‌‌ها‌طینمروری‌بر‌سرنوشت‌سازما

موثری‌را‌‌‌‌های‌داخلی،‌استراتژیتوانمندیی‌دقیق‌واقع‌گرایانه‌از‌‌اند‌با‌درک‌صحیحی‌از‌محیط‌و‌تحولت‌آن‌و‌ارزیابتوانسته

ها‌را‌فراهم‌آورند.‌در‌این‌شرایط‌و‌برای‌پاسخگویی‌به‌این‌نیاز‌موده‌و‌بستر‌مناسب‌برای‌اجرای‌آن‌براساس‌ماموریت‌خود‌تدوین‌ن

‌جایگاهی‌ویژه‌یافته‌است.‌استراتیژیکگذاری‌پلان

بینی‌شده‌در‌مقابل‌شرایط‌های‌پیششان‌و‌همچنین‌کنشراستای‌تحقق‌اهداف‌سازمانیرا‌در‌‌تواند‌مدیران‌‌می‌‌استراتیژیکگذاری‌‌پلان

تری‌داشته‌باشد‌و‌نسبت‌به‌واند‌عملکرد‌مناسبتسازمان‌می‌‌استراتیژیکهای‌‌ن‌بدارد.‌با‌استفاده‌از‌پلان‌و‌متغیر‌تا‌حدود‌زیادی‌مص

‌محیط‌خویش‌به‌صورت‌درست‌و‌به‌موقع‌عمل‌نماید.

ها‌و‌تهدیدات‌خارجی‌و‌نقاط‌قوت‌و‌ضعف‌داخلی‌مواجه‌است.‌مسائلی‌‌،‌سازمان‌با‌تعداد‌زیادی‌از‌فرصت‌یککادماهای‌‌در‌محیط

های‌درسی‌از‌جمله‌عوامل‌محیط‌داخلی‌‌تحصیلان،‌کارمندان،‌اساتید،‌نصابمثل‌شورای‌علمی‌پوهنحی،‌کمیته‌محصلان‌و‌فارغ‌ال

‌باشند.پوهنحی‌می

های‌داخلی‌و‌تری‌با‌محیطخویش‌ارتباط‌گسترده‌‌اکادمیکمپیوتر‌ساینس‌به‌منظور‌تحقق‌اهداف‌‌ابنابراین‌لزم‌است‌تا‌پوهنحی‌ک‌

‌خارجی‌خود‌در‌بلند‌مدت‌داشته‌باشد‌و‌با‌توجه‌به‌اهداف‌بلند‌مدت‌خویش‌به‌تدوین‌پلان‌عملیاتی‌خویش‌بپردازد.

جامع‌دیوید‌‌ژیکیاستراتگذاری‌شده‌است‌مدل‌پلانمپیوتر‌ساینس‌در‌نظر‌گرفته‌اپوهنحی‌ک‌‌استراتیژیکمدلی‌که‌برای‌تدوین‌پلان‌

مپیوتر‌ساینس‌با‌در‌‌اپوهنحی‌ک‌‌ژییاستراتتدوین‌‌.‌فاز‌اول‌عبارت‌است‌از‌تهیه‌و‌‌گرددباشد.‌این‌مدل‌به‌دو‌فاز‌کلی‌تقسیم‌میمی

وسیله‌توزیع‌ه‌‌که‌در‌دو‌مرحله‌انجام‌گردید،‌اول‌شناخت‌خود‌سازمان‌ب‌‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌‌مؤسسهژی‌پلان‌‌ینظر‌داشت‌استرات

که‌‌‌‌SWOTمپیوتر‌ساینس‌با‌استفاده‌از‌روش‌تحلیل‌‌اها‌و‌در‌گام‌دوم‌تجزیه‌و‌تحلیل‌وضعیت‌فعلی‌پوهنحی‌کو‌جمع‌آوری‌فورم‌

برای‌هر‌یک‌از‌آن‌رتبه‌و‌ضریب‌‌مپیوتر‌ساینس‌لیست‌گردید‌و‌‌اهای‌پوهنحی‌کن‌نقاط‌قوت،‌ضعف،‌تهدیدات‌و‌فرصتبه‌اساس‌آ

مپیوتر‌ساینس‌و‌همچنین‌جمعی‌از‌محصلان‌نخبه‌استحصال‌‌ادر‌نظر‌گرفته‌شد،‌البته‌در‌این‌تحلیل‌از‌اساتید‌محترم‌پوهنحی‌ک

یک‌وضعیت‌محافظه‌کارانه‌تشخیص‌‌‌SWOTمپیوتر‌ساینس‌از‌نتایج‌تحلیل‌‌ا‌معلومات‌گردید‌که‌در‌نهایت‌وضعیت‌پوهنحی‌ک

ر‌نقاط‌ضعف‌محیطی‌بی‌‌هاتهای‌غالب‌پوهنحی‌باید‌طوری‌باشد‌که‌با‌استفاده‌از‌فرصژییاستراتگردید.‌این‌بدان‌معناست‌که‌‌

ه‌ساینس‌پرداخته‌شد،‌ب‌‌‌کامپیوترهای‌پوهنحی‌‌انداز‌و‌ارزشدهد.‌سپس‌به‌تدوین‌ماموریت،‌چشم‌‌ها‌را‌کاهشداخلی‌فائق‌گردد‌و‌آن‌

عملیاتی‌پرداخته‌شده‌‌‌یهاته‌شد.‌در‌فاز‌دوم‌به‌تدوین‌پلانها‌پرداخژییاستراتدنبال‌آن‌به‌تهیه‌و‌تدوین‌اهداف‌کلی‌سازمان‌و‌‌

‌های‌اجرایی‌عملیاتی‌در‌نظر‌گرفته‌شد.مپیوتر‌ساینس‌پلانامتناسب‌به‌اهداف‌و‌مقاصد‌پوهنحی‌ک

تر‌ساینس‌‌ومپی‌اقبلی‌پوهنحی‌ک‌‌استراتیژیکلان‌‌(‌و‌به‌تعقیب‌پ‌‌1402-1398سال‌)پنج‌‌ذکر‌است‌که‌این‌پلان‌برای‌مدت‌‌لزم‌به‌‌

ترتیب‌گردیده‌است‌و‌کوشش‌گردیده‌که‌اهدافی‌که‌در‌پلان‌قبلی‌نیز‌محقق‌نگردیده‌بود‌در‌پلان‌جدید‌بازنگری‌و‌در‌نظر‌گرفته‌‌

‌شود.

مپیوتر‌ساینس‌را‌با‌‌اسازی‌پوهنحی‌کوار‌و‌محصلان‌ارجمند‌که‌تیم‌پلان‌زحمات‌تمامی‌اساتید‌بزرگدانیم‌تا‌از‌‌لزم‌می‌‌‌ایاندر‌پ

‌ر‌امتنان‌و‌سپاس‌را‌داشته‌باشیم.‌د‌اظهاانهای‌نیک‌خویش‌یاری‌رسانیدهیینظریات‌و‌راهنما‌

   دیدگاه پوهنحی کامپیوتر ساینس   2 
متناسب‌با‌معیارهای‌پذیرفته‌‌،‌جامعه‌‌اکادمیکهای‌لاش‌دارد‌تا‌با‌پاسخگوئی‌به‌نیازتحصیلات‌عالی‌هریوا‌ت‌‌مؤسسهپوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌

‌شدۀ‌وزارت‌تحصیلات‌عالی‌به‌گزینۀ‌نخست‌داوطلبان‌ورود‌به‌مؤسسات‌تحصیلات‌عالی‌در‌رشتۀ‌کامپیوترساینس‌در‌سطح‌کشور‌تبدیل‌گردد.‌

 پوهنحی کامپیوتر ساینس مأموریت    3
های‌تکنولوژی‌معلوماتی‌ارد‌تا‌زمینۀ‌آموزش‌علوم‌و‌مهارتتحصیلات‌عالی‌هریوا‌مأموریت‌د‌مؤسسهپوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌

های‌تحقیقاتی‌و‌های‌نوین‌آموزشی،‌فعالیتز‌ساختن‌جامعه‌با‌استفاده‌از‌روشروه‌را‌به‌منظور‌انکشاف‌اقتصادی،‌اجتماعی‌و‌ب

‌.های‌علمی‌فراهم‌نمایدتدویر‌سمینار

‌گردیده‌است‌وبشوری‌علمی‌پوهنحی‌تص‌2/6/1398(‌مورخ‌5موریت‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌طی‌مکتوب‌نمبر‌)‌دیدگاه‌و‌مأ
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 کامپیوترساینس  پوهنحی های ارزش  4
 ؛وطن‌پرستی‌با‌داشتن‌روحیه‌مقدس‌اسلامی ✓

 ؛های‌دینی‌انسانیپایبندی‌به‌ارزش‌ ✓

  ی؛تحقیقاتفرهنگ‌ایجاد‌ ✓

 ؛اکادمیکایجاد‌آزادی‌ ✓

 ؛تعهد‌به‌رعایت‌تقوا‌،‌صداقت‌وشفافیت‌درکار ✓

 ؛‌تیم‌‌تعهد‌به‌اجرای‌به‌موقع‌کار‌در ✓

 ؛‌نظریات‌متفاوت‌احترام‌به‌نظریات‌دیگران‌و ✓

 ؛رهبری‌مشترک‌وظیفه‌و‌حاکمیت‌در ✓

 ؛فکری‌وحتی‌جندر،‌مذهبی،‌نژادی،‌قومی،‌رد‌هرگونه‌تبعیض‌لسانی ✓

 ؛  های‌علمی‌و‌تحقیقاتی‌جامعهنیازمندیلیت‌و‌پاسخگویی‌در‌قبال‌احساس‌مسؤو ✓

 ‌؛گیریمشارکت‌در‌تصمیم ✓

 .پذیرینوآوری‌و‌رقابت،‌خود‌باوری،‌خرد،‌خلق‌دانش ✓

 داری خوب حکومت 5 

‌رهبری‌‌5.1
مدیریتی‌‌پلان‌‌ها‌بدون‌وجود‌‌.‌سازمانمدیریت‌هر‌سازمان‌از‌جمله‌عناصر‌اساسی‌جهت‌نیل‌به‌اهداف‌سازمان‌می‌باشد

رچوب‌قوانین‌نافذه‌کشور‌چا‌‌مپیوتر‌ساینس‌دراپوهنحی‌کآیند.‌‌به‌اهداف‌خویش‌نائل‌‌توانند‌‌نمیگاه‌‌رهبری‌منسجم‌هیچسالم‌و‌کارا‌و‌‌

یت‌‌داری‌خوب،‌و‌ایجاد‌رهبری‌سالم‌نهارا‌به‌پیش‌برده‌و‌در‌تطبیق‌حکومتخویش‌‌‌‌رلی‌اموژی‌وزارت‌تحصیلات‌عایو‌استرات

شان‌‌های‌مورد‌نیاز‌برای‌استادان‌و‌کارمندان‌حسب‌نیازها‌و‌آموزشینه‌ورکشاپیرد.‌در‌زمگسعی‌و‌کوشش‌خویش‌را‌به‌کار‌می

‌شود.‌در‌نظر‌گرفته‌می

‌استقلال‌مالی‌‌5.2
باشـد.‌‌یم‌‌ی‌لات‌عالیتحصـ‌‌ی‌ـك‌در‌نهـادهـایو‌آكـادم‌‌ی،‌اداریـازمنـد‌اســـتقلال‌مـالین،‌‌ـت‌‌یفیكباهتر‌و‌‌ب‌‌یلات‌عـالیتحصـــ ‌‌‌

سـایمپ‌ا‌ك‌‌یپوهنح عنوان‌‌ی‌وتر‌ به‌ نهاد‌‌ینس‌ خانواده‌‌یو‌عضـو‌‌یخصوصك‌ ز‌‌یلیتحصــ‌‌از‌ در‌ مجموعه‌‌یافغانســتان‌ ‌‌مؤسسهر‌

فعال‌‌یلات‌عالیو‌وزارت‌تحصــ‌‌خصوصی‌‌امور‌محصلانتحصیلات‌عالی‌هریوا،‌ریاست‌‌ به‌ ‌‌باشــد.یت‌میمشــغول‌  مؤسسه‌
 مراقبت و حفظ و‌ تدارکات بشری، اداری،‌منابع مالی،‌ هایفعالیت تمام که باشدمی‌ اداری و مالی معاونیت دارای‌ هریوا‌ عالی تحصیلات
 اداری، مدیریت مالی، مدیریت‌:هریوا عالی‌ تحصیلات مؤسسهاداری‌ و مالی معاونیت تحت.‌گرددمی اجراء بخش این توسط مؤسسه

 در مربوطه هایمدیریت توسط اجرائی هایفعالیت.‌‌دارد قرار مؤسسه مراقبت حفظ‌و و تدارکات مدیریت و بشری منابع مدیریت

 مالی، اسناد تمام‌‌.رددگمی اخذ‌ پوهنحی عمومی رئیس توسط نهائی تصمیم و‌ شده‌‌اجرا مؤسسه و‌اداری مالی معاونیت با هماهنگی

 ریاست احکام از بعد و گردیده اداری‌چک و مالی معاونیت توسط هریوا عالی تحصیلات مؤسسه تدارکات و بشری منابع اداری،
‌.گرددمی‌ اجرا مؤسسه محترم

 مبارزه با فساد  5.3
مپیوتر‌ساینس‌جهت‌رسیدن‌به‌اهداف‌خویش،‌وجود‌اداره‌سالم‌را‌شرطی‌بر‌سر‌راه‌خویش‌دانسته‌و‌همواره‌این‌اصل‌‌اپوهنحی‌ک

تواند‌روی‌دست‌داشته‌تا‌بهای‌مختلفی‌را‌در‌پلان‌موجود‌هد.‌در‌این‌راستا‌اهداف‌و‌برنامهدرا‌‌سر‌لوحه‌امور‌خویش‌قرار‌می

‌وجود‌خویش‌را‌تضمین‌نماید.‌

 اهداف

 های‌پیچیده‌اداری‌و‌بروکراسیی‌مدیریت‌الکترونیک‌و‌کاهش‌پروسههاتمرکز‌و‌استفاده‌بیشتر‌از‌ظرفیت •

 ها؛‌شر‌اطلاعات‌و‌پاسخ‌دهی‌تمام‌واحدشفافیت‌کاری،‌ن •

 .‌سازی‌تصمیمات‌در‌ریاست‌پوهنحیکزمتمرغیر •
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 ها  برنامه 

 اندازی‌سیستم‌حاضری‌الکترونیک؛‌راه‌ •

 ؛سیستم‌مدیریت‌محصلان‌و‌امتحانات‌فعال‌سازی •

 سازی‌وب‌سایت‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌و‌مکلف‌ساختن‌دیپارتمنت‌جهت‌نشر‌بیشتر‌اطلاعات‌برای‌عموم؛‌‌فعال •

 ؛‌گیرییشتر‌استادان‌در‌امور‌تصمیماشتراک‌و‌سهیم‌ساختن‌ب •

 مکافات؛تطبیق‌دقیق‌سیستم‌مجازات‌و‌ •

 .هایش‌نظارت‌از‌کارکرد‌تمامی‌بخشهای‌نظارتی‌برای‌ایجاد‌اصلاحات‌و‌افزابازبینی‌مکرر‌سیستم •

‌ها‌در‌سطح‌پوهنحی؛ها‌و‌کمیتهافزایش‌و‌تفویض‌صلاحیت‌آمریت

 اداری ساختار و تشکیلات  5.4 
س‌آن‌ریاست‌أدر‌رباشد‌که‌‌خصوصی‌می‌تحصیلی‌‌–تحصیلات‌عالی‌هریوا‌یک‌نهاد‌علمی‌‌مؤسسهکامپیوتر‌ساینس‌‌‌‌پوهنحیریاست‌‌

و‌مدیریت‌‌‌‌و‌شبکه‌‌های‌عاملسیستم‌‌های‌دیپارتمنت‌انجینری‌نرم‌افزار،یتبخش‌کلیدی،‌آمر‌‌سهآن‌‌‌‌کامپیوتر‌ساینس‌و‌تحت‌‌‌پوهنحی

 های‌مربوطهفعالیت تمام ارزیابی و نظارت ت،آاجرا پلان، ترتیب و تهیه مدیریت، لئومس هابخش این از یک هرقرار‌دارد.‌‌‌‌تدریسی

و‌‌‌‌مؤسسهدهند‌و‌همچنان‌ریاست‌پوهنحی‌امورات‌خویش‌را‌به‌ریاست‌‌ریاست‌پوهنحی‌گزارش‌می به مستقیما ‌ و بوده خویش بخش

‌دهد.‌های‌مربوطه‌گزارش‌میمعاونیت

 

 

 

 

 چارت تشکیلاتی پوهنحی کامپیوتر ساینس 
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 دیپارتمنت انجینری نرم افزار  

باشد‌که‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌می‌‌مؤسسههای‌فعال‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌‌نیری‌نرم‌افزار‌یکی‌از‌دیپارتمنتدیپارتمنت‌انج‌

ی‌را‌‌بران‌تسهیلات‌‌فراوانرهای‌کامیپوتری‌قابل‌اجرا‌بوده‌و‌به‌کامرکز‌بر‌ساختن‌و‌تولید‌نرم‌افزارهای‌است‌که‌بر‌روی‌سیستممت

انجینران‌نرم‌افزار‌با‌استفاده‌.‌‌دننمو‌هست‌‌ند‌به‌سرعت‌در‌حال‌رشد‌وشوتوسط‌انجینران‌نرم‌افزار‌اجرا‌میبه‌جود‌آورد.‌وظایفی‌که‌‌

افزارها‌و‌توسعه‌‌و‌ارزیابی‌نرم،‌‌های‌ریاضی‌به‌طراحیانجینری‌و‌تجزیه‌و‌تحلیل،‌‌مپیوترساینساهای‌علم‌کاز‌اصول‌و‌روش‌

شوند.‌تحلیل‌نیازهای‌می‌‌‌قادر‌به‌انجام‌بسیاری‌از‌کارها‌‌مپیوترهاابا‌کمک‌این‌نرم‌افزارها،‌ک‌‌‌.مپیوتری‌می‌پردازنداهای‌کسیستم

سازی‌‌با‌شبیه‌یهای‌موجود،کار‌با‌مدلو‌اصلاح‌نمونه‌‌،‌تستها،‌ساختاستفاده‌کنندگان‌و‌توسعه‌ی‌نرم‌افزارهای‌مناسب‌برای‌آن

های‌مهارتترین‌‌ها‌از‌اصلی‌مپیوتری‌و‌پشتیبانی‌از‌آن‌اطراحی‌و‌توسعه‌نرم‌افزارهای‌ک‌‌نیازهای‌کلی‌سیستم،تحلیل‌‌مپیوتر،‌‌ا‌توسط‌ک

‌کند:‌اهداف‌ذیل‌را‌دنبال‌می‌‌تهمچنان‌این‌دیپارتنمن‌‌.نرم‌افزار‌است‌یک‌انجنیر

های‌پچیده‌‌یه‌نرم‌افزارکه‌برای‌ته‌ییهاو‌تخنیکها‌سیله‌کار،‌و‌آموزش‌روشنویسی‌به‌حیث‌و‌برنامههای‌زبانآموزش‌ ✓

 ؛نیاز‌است

 ؛‌نرم‌افزاری‌هایبرنامه‌های‌پیشرفته‌برای‌ساختن‌استفاده‌از‌تکنالوژی ✓

 ؛‌سایت‌وبو‌یا‌‌وبتحت‌‌هایبرنامه‌به‌منظور‌ساختن‌وبآشنایی‌با‌مفاهیم‌اساسی‌ ✓

 ؛گرافیکیهای‌ت‌پیشرفته‌به‌منظور‌ساختن‌برنامهزبان‌برنامه‌نویسی‌جاوا‌به‌صور ✓

 ؛‌نرم‌افزاری‌هایبرنامهتمرکز‌روی‌ساختار‌ ✓

 ؛‌های‌محاسبوی‌مشکل‌حل‌مشکل‌با‌تعریف‌کردن‌پیش‌نیاز‌شناسایی،‌تحلیل‌و ✓
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 ؛‌آن‌های‌نیازمندی‌وبازار‌‌‌و‌دیپارتمنت‌محصلین‌دیپارتمنت،‌ی،نحمؤثر‌و‌سازنده‌میان‌پوه‌‌ارتباط ✓
های‌علمی‌و‌فرهنگی‌جامعه‌‌محصلان‌برای‌برای‌رفع‌نیاز‌مندی‌استادان‌وآماده‌کردن‌آثار‌تحقیقی‌به‌شکل‌گروهی‌‌از‌ ✓

 ؛

 غیره.‌ریوا‌مانند:‌کتابخانه،‌مالی‌و‌تحصیلات‌ه‌مؤسسههای‌کامپیوتری‌ساختن‌نیاز ✓

‌

 های عامل و ارتباطاتدیپارتمنت سیستم 

های‌فعال‌پوهنحی‌کامپیوتر‌‌مشهور‌است‌یکی‌از‌جمله‌دیپارتمنتکه‌بیشتر‌به‌نام‌نتورک‌‌ارتباطات‌‌و‌‌های‌عامل‌‌دیپارتمنت‌سیستم

هم‌برای‌بشریت‌یک‌پدیده‌خیلی‌متبدیل‌به‌‌‌‌فناوریاز‌نقطه‌نظر‌‌‌‌باشد.‌امروزه‌ارتباطاتتحصیلات‌عالی‌هریوا‌می‌‌مؤسسهساینس‌‌

بخاطریکه‌سهول برای‌بشریت‌حایزتشده‌ و‌ ‌ نموده‌ ایجاد‌ را‌ فراوانی‌ ایجاد‌شبکهاهمیت‌می‌‌های‌ کامپیوتری،‌مطالعه‌‌باشد،‌ های‌

افز دیپارتمنت‌ به‌ این‌ اهمیت‌ به‌ شبکه‌ امینت‌ حفظ‌ و‌ شبکه‌ یاداساسات‌ با‌ این‌رشته‌ است.‌محصلین‌ ساختار‌وده‌ مطالعه‌ و‌ گیری‌

بال‌بردن‌امنیت‌شبکه‌‌های‌شبکه‌و‌امپیوتری،‌سیستم‌های‌توزیعی،‌ضعفکامپیوتر،‌طرز‌کار‌کامپیوتر،‌مبانی‌شبکه،‌شبکه‌های‌ک

‌سازی‌اتوماتتواند‌در‌‌که‌می‌‌باشدشوند‌و‌همچنان‌این‌دیپارتمنت‌شامل‌زبان‌های‌برنامه‌نویسی‌میتبدیل‌به‌متخصصین‌شبکه‌می

‌کند.دنبال‌میرا‌‌د.‌این‌دیپارتمنت‌اهداف‌ذیل‌های‌دشوار‌و‌تکراری‌شبکه‌کمک‌کنکار

 ؛‌لمی‌و‌عملیهای‌کامپیوتری‌در‌سطح‌ع‌آشنای‌با‌مبانی‌شبکه ✓
 ؛‌های‌منبع‌باز‌مانند:‌‌لینوکسه‌خصوص‌سیستم‌عامل‌ها‌بنصب‌و‌راندازی‌سیستم‌عامل‌ ✓
 ؛‌ LANساختن‌شبکه‌های‌متفاوت‌از‌جمله‌ ✓

 ؛ها،‌جهت‌مدیریت‌شبکه‌از‌جمله‌مدیریت‌پهنای‌باندها‌و‌تکنالوژیآشنای‌با‌روش ✓
 ‌؛کی‌و‌دیگر‌منابعشبیه‌سازی‌در‌شبکه‌به‌منظور‌جلوگیری‌بیش‌از‌حد‌برق،‌محیط‌فزی ✓
 طلاعات‌در‌صورت‌اتفاق‌کدام‌فاجعه؛‌پشتیبانی‌اطلاعات‌و‌بازگردانی‌ا ✓
 ‌؛های‌دشوار‌‌و‌تکراری‌شبکهسکرپت‌نویسی‌جهت‌اتومات‌سازی‌کارا ✓
 ‌؛های‌شبکهبررسی‌ضعف ✓
 ؛هابال‌بردن‌امنیت‌شبکه ✓
 ‌‌.تی‌برای‌شبکهیامن‌پالیسیساختن‌ ✓

 ‌‌سی یمدیریت تدر 

پیگیری،‌جمع‌آوری،‌مراقبت،‌ارتباط‌و‌سازماندهی‌بخش‌‌های‌لزم‌در‌تنظیم،‌بررسی،سهولتمدیریت‌تدریسی‌به‌منظور‌ایجاد‌
‌های‌این‌پوهنحیام‌بخشبا‌تماین‌مدیریت‌در‌پیوند‌و‌همکاری‌مستقیم‌‌.تتنظیم‌گردیده‌اس‌تشکیل‌و‌های‌مختلفدیپارتمنتاستادان‌

موجود‌و‌استفاده‌از‌دانش‌‌ی‌هاها‌وتوانمندیتا‌وظایف‌خویش‌را‌با‌وجود‌ظرفیت‌مصمم‌است‌ایجاد‌گردیده‌است،‌این‌مدیریت
‌.های‌خویش‌را‌به‌وجه‌احسن‌آن‌در‌اسرع‌وقت‌به‌انجام‌برساندهای‌یاد‌شده‌امور‌و‌فعالیتوتجربه

 تدوین پلان عملیاتی   5. 5 ‌‌
می‌باشد،‌بر‌این‌اساس‌برای‌ساخت‌و‌تدوین‌‌‌استراتیژیکپلان‌عملیاتی‌ابزار‌بسیار‌مناسب‌برای‌تطبیق‌و‌اجرای‌پلان‌‌

مپیوتر‌ساینس‌همه‌اجامع‌و‌واضح‌امر‌لزمی‌است.‌در‌ترتیب‌پلان‌عملیاتی‌پوهنحی‌ک‌‌استراتیژیکپلان‌عملیاتی،‌موجودیت‌پلان‌‌

نظر‌گرفته‌شده‌است‌‌‌مد‌‌عیین‌شده‌در‌وقت‌و‌زمان‌معینموجود‌جهت‌رسیدن‌به‌اهداف‌و‌مقاصد‌از‌پیش‌ت‌‌استراتیژیکابعاد‌پلان‌‌

‌باشد.پلان‌موجود‌می‌استراتیژیککه‌ضمیمه‌

 کنترل   ارزیابی 5. 6 
های‌‌بدون‌توجه‌به‌این‌بخش،‌سایر‌بخش‌‌گردد.‌به‌طوری‌کهی‌از‌اجزای‌اصلی‌مدیریت‌محسوب‌میل‌یک‌نظارت‌و‌کنتر

مدیران‌‌‌‌رای‌صحیح‌آنها‌وجود‌نخواهد‌داشت.ریزی،‌سازماندهی‌و‌رهبری‌ناقص‌بوده‌و‌تضمینی‌برای‌اجمدیریت‌از‌قبیل‌برنامه

ماندهی‌و‌رهبری‌‌ها‌را‌در‌قالب‌سازکنند.‌و‌این‌برنامهبه‌اهداف‌سازمانی‌برنامه‌ریزی‌میها‌برای‌انجام‌کارها‌و‌رسیدن‌‌در‌سازمان‌

ریخته‌شده‌و‌میزان‌رسیدن‌های‌‌که‌از‌صحت‌انجام‌برنامهاست‌‌ن‌مدیریت‌سازمان‌نیازمند‌این‌‌د.‌در‌این‌بینرسان‌ثر‌به‌انجام‌میؤم
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ها‌مشخص‌کردن‌این‌امر‌انجام‌نظارت‌و‌کنترل‌در‌سازمان‌‌‌ها‌اطمینان‌حاصل‌کند.‌هدف‌از‌اف‌خود‌در‌قبال‌انجام‌این‌برنامهبه‌اهد

‌است‌که‌سازمان‌به‌چه‌میزان‌به‌اهداف‌از‌پیش‌تعیین‌شده‌خود‌دست‌یافته‌است.‌

یک‌تیم‌خبره‌از‌استادان‌و‌کارمندان‌دارای‌تحصیلات‌عالی‌تخصص‌در‌‌‌‌ژیکاستراتیمپیوتر‌ساینس‌جهت‌تطبیق‌پلان‌‌ا‌پوهنحی‌ک

تطبیق‌پلان‌‌ از‌ داده‌که‌ را‌تشکیل‌ ارزیابی‌ و‌ به‌عمل‌‌‌استراتیژیکبخش‌نظارت‌ کنترل‌ و‌ میعاد‌زمانی‌مشخص‌نظارت‌ مطابق‌

‌آورد.می

‌گیرد:گراف‌ذیل‌صورت‌می‌نظارت‌و‌کنترل‌از‌طرف‌تیم‌معین‌به‌

 ؛ها(مرین‌دیپارتمنتسطح‌رهبری‌)رئیس،‌و‌آنظارت‌و‌کنترل‌در‌ -1

 ؛‌ساینس‌کامپیوترپوهنحی‌‌استراتیژیکنظارت‌کمیته‌تطبیق‌از‌اجرای‌پلان‌ -2

یک‌‌ژ‌توسط‌کمیته‌نظارت‌از‌تطبیق‌پلان‌استراتی‌‌استراتیژیکهای‌عملیاتی‌مطابق‌به‌پلان‌‌ارزیابی‌سالنه‌از‌تطبیق‌پلان -3

 .‌و‌کمیته‌تضمین‌کیفیت

 ها  توأمیت  5.   7
ن‌‌یلزم‌اســـت‌كه‌ا‌‌یدگاه‌پوهنحینس‌و‌با‌در‌نظر‌داشـت‌دیوتر‌سـایمپاك‌‌یك‌پوهنحیق‌هر‌چه‌بهتر‌پلان‌اسـتراتژیمنظور‌تطب‌به‌‌

و‌کاربردی‌داشته‌تا‌جهت‌رسیدن‌به‌اهداف‌بلند‌مدت‌این‌پوهنحی‌‌‌اکادمیکروابط‌‌‌‌ین‌المللیو‌ب‌‌یمل‌‌یو‌نهادها‌‌مؤسساتگر‌‌ی‌نهاد‌با‌د

دن‌به‌تحقق‌یتواند‌جهت‌رس‌ـهای‌است‌که‌هر‌همکار‌میها‌براساس‌توانمندینمایند.‌البته‌سطح‌این‌همکاریرا‌یاری‌و‌همکاری‌‌

‌گردد.‌‌سـنجش‌‌داشـته‌باشـد‌یاهداف‌پوهنح

آنها‌طرح‌و‌‌‌یهمكار‌‌یتواند‌بر‌روینس‌میوتر‌ســایمپ‌اك‌‌یوجود‌دارند‌كه‌پوهنح‌‌یالمللنیو‌ب‌‌یمل‌‌ینهادها‌‌صـورت‌كل‌تعداد‌ه‌‌ب

دن‌به‌اهداف‌و‌رسـالت‌یرسـ‌‌ینس‌برایوتر‌ســای‌مپا‌ك‌‌ید.‌پوهنحینماحداکثر‌شــان‌اســتفاده‌‌داشــته‌و‌از‌منابع‌‌ن‌المنفعهیب‌‌یهابرنامه

 :ر‌در‌صـدد‌بهرمند‌شدن‌استیز‌ا‌اداراتو‌ارتباطات‌در‌سـطوح‌مختلف‌بها‌توأمیتش‌از‌یخو

 پوهنتون‌هرات ✓

 ریاست‌مخابرات‌ ✓

 بوده منظوره ژی‌دویاسترات یک اکادمیک هایتوأمیت و هانامه تفاهم عقد برای هریوا عالی تحصیلات مؤسسه استراتژی

 میسر را هاکمک امکان‌جذب دیگر جانب از و آورد‌ خواهد فراهم‌ مؤسسه برای را تحقیقی هایفرصت جانب یک از که

‌.ساخت خواهد

 .توأمیت‌حفظ‌و‌انكشاف‌‌ی‌برا‌ی‌پوهنح‌‌یها‌برنامه‌

 ؛‌معتبر‌یآموزش‌یقاتیك‌نهاد‌تحق‌یث‌یبه‌ح‌یالمللنیو‌ب‌ی‌نس‌در‌سـطح‌ملیوتر‌سـای‌مپاك‌یرشـد‌پوهنح •
 ؛باشند‌یتوانند‌همكاران‌احتمالیكه‌م‌ین‌الملل‌یب‌یهاست‌پوهنتونیه‌لیته •
ت‌و‌یظرف‌ءارتقا‌یها،‌فرصتیلیتحصـ‌یهابرنامهها،‌در‌مورد‌بورس‌یت‌به‌منظور‌اطلاع‌رسـانیاسجاد‌صـفحه‌وبیا •

 ؛رهیغ
 ؛یسی‌م‌پروپوزل‌نویجاد‌تیتدارك‌و‌ا •
 ؛‌یو‌مشورت‌یكی‌،‌خدمات‌تخنیپوهنح‌ی،‌معرفیمعلومات‌یه‌بروشورهایته •
‌؛‌جاد‌بهتر‌روابط‌عامهیا‌یبرا‌مؤسسهو‌‌یره‌با‌نشـان‌پوهنحیغ‌كر‌ویلاس،‌اسـتیطه،‌گیه،‌قلم،‌خرچه‌كتابیهت •

‌‌؛یمحصلان‌پوهنح‌یاراسموس‌برا‌یهابرنامهجاد‌فرصت‌یا •

‌؛مرتبط‌با‌رشته‌یهاشركت‌استادان‌در‌كنفرانس‌یبرا‌یابیفرصت •

‌؛دیاسات‌یقات‌در‌خارج‌برای‌د‌و‌تحقیفراهم‌كردن‌چانس‌بازد‌یبرا‌یابیفرصت •

 .‌آن‌یهاجاد‌و‌انكشاف‌برنامهیو‌ا‌(‌Alumni) س‌فارغانیتاب‌یه‌دیته •

 مسایل جندر 5.  8
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نس‌توجه‌ی‌وتر‌سـایكمپ‌‌‌یاسـت.‌پوهنح‌‌یگاه‌نسـبتا‌مناسـبیجا‌‌ینس‌دارایوتر‌سـایمپ‌اك‌‌یقشـر‌اناث‌در‌حال‌حاضـر‌در‌پوهنححضـور‌‌
جاد‌و‌یوفا‌سـازد.‌اک‌شـتر‌شـیب‌‌ین‌نهاد‌علمیدارد‌تا‌حد‌امكان‌نقش‌قشـر‌اناث‌را‌در‌ا‌‌ین‌مهم‌داشـته‌و‌سـعیش‌را‌به‌ایژه‌خویو

کامپیوتر‌‌‌یته‌جندر‌پوهنحی‌كم.‌‌باشدیم‌‌ین‌امر‌از‌جمله‌اقدامات‌پوهنحیبه‌ا‌‌یدگیجهت‌رس‌‌‌یسـطح‌پوهنحته‌جندر‌در‌‌یت‌كم‌یموجود
مصـون‌و‌سـالم‌كه‌مردان‌و‌زنان‌بتوانند‌‌یطیجاد‌محیبر‌ا‌یمبن‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌‌مؤسسهجندر‌‌ژییاستراتنس‌همگام‌با‌یســا

نس‌در‌ارتباط‌به‌مســائل‌جندر‌مطابق‌با‌یوتر‌ســایمپ‌اك‌‌یپوهنح‌‌یقی‌د.‌پلان‌تطبینمایت‌میفعال‌‌ند‌‌یو‌كار‌نمال‌‌یدر‌آن‌آزادانه‌تحصـ
ب‌‌ینس‌ترتی‌وتر‌سـایمپ‌ا‌ك‌‌یزنان‌در‌پوهنح‌‌یش‌رویپ‌‌یو‌در‌جهت‌رفع‌چالشــها‌‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌‌‌‌مؤسسهجندر‌‌‌‌ژییاسترات
‌.ده‌استیب‌گردیت‌ترت‌ی‌ك‌جنسی‌به‌تفك‌یدر‌پوهنح‌‌یكادر‌علم‌ی‌اعضا‌فیصدیل‌یذ‌‌در‌گرافده‌اسـت.‌یگرد

‌:‌مجموعه‌اساتید‌به‌تفکیک‌جنسیت‌‌1توضیحی‌رسم

‌

‌5و‌به‌تعداد‌،‌بوده‌ماسـترو‌‌دکتر‌‌ی‌لیـدرجهء‌تحص‌یب‌دارایبه‌ترت‌یپوهنح‌یكادر‌علم‌یدهد‌كه‌اعضـا‌یز‌نشـان‌میل‌نیگراف‌ذ

‌باشند.‌اتید‌دارای‌درجه‌لیسانس‌میتن‌از‌اس

 

‌:‌مقایسه‌تعداد‌و‌درجه‌علمی‌کادر‌علمی‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌‌2توضیحی‌رسم

 دکتر
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باشند‌که‌این‌خود‌بیانگر‌‌شان‌دارای‌درجه‌لیسانس‌میهمچنان‌اکثریتشر‌اناث‌کم‌بوده‌و‌قابل‌ذکر‌است‌که‌تعداد‌اساتید‌از‌ق

‌های‌عملیاتی‌خود‌خواهد‌گنجانید.‌پلان‌در‌ی‌رامناسب‌پیوتر‌ساینس‌راهکارپوهنحی‌کام‌و‌‌باشداین‌راستا‌می‌مشکلاتی‌در

  :اهداف

‌.اسـتن‌بخش‌یهدف‌ا‌یض‌جنسـیسـالم،‌امن‌و‌دور‌از‌تبع‌طیمح‌ی‌به‌صـورت‌كل،‌فراهم‌آور

‌قشر‌اناث؛‌یكارمندان‌ادار‌‌یهایش‌توانائیفزاا‌:از‌جمله‌

‌؛‌یتیریمد‌یبال‌یهاتر‌قشر‌اناث‌در‌ردهحضور‌پررنگ‌یلات‌برایجاد‌تسهیا ▪

‌؛یعلم‌یهاطیاناث‌در‌مح‌تر‌قشررنگحضور‌پر ▪

 .استادان‌اناث‌ی‌شتر‌برایب‌یهاش‌سهولتیافزا ▪

 

 هابرنامه 

‌استادان‌خانم؛‌‌‌یلیتحص‌یهیسو‌ءارتقا‌یسازنهیزم‌یتلاش‌برا •

‌ره؛یوغ‌یت،‌سخنران‌یری،‌مدیرهبر‌یهاد‌اناث‌به‌وركشاپیاسات‌یمعرف •

‌یهافرصت‌‌یصـد‌یبه‌اسـتادان‌و‌كارمندان‌قشـر‌اناث‌جهت‌جذب‌و‌اسـتخدام‌و‌اختصـاص‌پنجاه‌ف‌یدهتیاولو •

‌ها؛‌ها‌به‌خانمه‌یبورس‌یصدیف‌یت‌و‌س‌یظرف‌ءارتقا‌یهاكورس

‌نه‌جندر؛یو‌نوشتن‌مقالت‌در‌زم‌خانماستادان‌‌یقاتیتحق‌‌یهاپروژهت‌از‌یحما •

دالشمول‌و‌‌یبه‌محصلان‌جد‌یلات‌عال‌یتحصــ‌یدر‌نهادها‌یت‌جنســیض،‌آزار‌و‌اذیمنع‌تبع‌ی‌ســیدر‌مورد‌پال‌یدهیآگاه •

 ‌.ته‌جندری‌محصلان‌توسط‌كم‌یجاد‌مركز‌مشاوره‌برایا

 برنامه های علمی  6 . 
نـده‌یآ‌‌یهـاوســـت‌آن‌برنامـه‌ینس‌وضـاحت‌داده‌شـده‌و‌به‌پیوتر‌سـایمپاك‌‌یموجود‌در‌پوهنح‌‌ی‌علم‌‌یهابرنامه‌ن‌بخش‌‌یدر‌ا

ك‌پرداخته‌شده‌‌یآكادم‌‌یهار‌بخشیها‌و‌ساكولمیسانس،‌توسعه‌كاریلات‌فوق‌لی،‌تحصـــیقـات‌علمیمختلف‌از‌جملـه‌تحق‌‌یهـادر‌بخش

‌.است

‌

 کادر علمی  گسترش تعداد اعضای   6.1
‌ی‌اها‌تا‌امروز‌سهم‌قابل‌ملاحظه‌ر‌بوده‌و‌از‌گذشـتهیناپذو‌انكار‌‌یاتیح‌‌یق‌نقشـید‌علم‌و‌تحقیدر‌حوزه‌تول‌‌ینقش‌منابع‌انسـان

لات‌‌یتحص‌ــ‌یهاق‌و‌مســتعد‌در‌نهادیل‌یانســان‌یروین‌و‌توســعه‌نی‌مأن‌رو‌تیداشته‌است.‌از‌هم‌یعلم‌‌یهاتیبه‌موفق‌یابیدر‌دست

.‌است‌‌یش‌ضروریش‌از‌بیباشد‌بیم‌‌یكادر‌علم‌‌یق‌اعضایاز‌طر‌‌یقی‌و‌تحق‌‌یآن‌ارائه‌خدمات‌آموزش‌‌یكه‌فلســفه‌وجود‌‌یعال

ت‌‌یوضع‌‌یمهم‌در‌بررس‌‌یهاصه‌از‌شاخ‌‌یكی‌‌پارتمنت‌دارد.ید‌‌2در‌‌‌‌یعضـو‌كادر‌علم‌‌15محصـل‌و‌‌‌‌230نس‌‌ی‌وتر‌سـای‌مپا‌ك‌‌یپوهنح

‌‌230اسـتاد‌و‌‌‌‌13به‌تعداد‌‌‌‌ین‌پوهنحیشـده‌ا‌‌یاست.‌بر‌اساس‌اطلاعات‌جمع‌آور،‌نسبت‌استاد‌به‌محصل‌‌پوهنحی‌‌یكادر‌علم

‌ی‌ادینس‌سـالنه‌تعداد‌ز‌ی‌وتر‌سـایمپ‌اك‌‌یپوهنح است.‌‌ه‌‌به‌دست‌آمد‌‌35ن‌اوسط‌استاد‌به‌محصل‌برابر‌به‌‌یمحصـل‌بر‌حال‌دارد‌بنابرا

‌ین‌روند‌رو‌به‌رشــد‌بوده‌و‌هرســال‌بر‌تعداد‌محصــلانیگذشــته‌ا‌‌یهاســال‌‌‌ید،‌طینمایاز‌فارغان‌معارف‌سراسر‌كشور‌را‌جذب‌م

نس‌در‌‌یوتر‌سایكمپ‌‌یش‌شـمار‌محصـلان‌پوهنحیافزا‌‌یچگونگ‌.‌‌شـودی‌افزوده‌م،‌‌شـوندینس‌جذب‌میوتر‌سـایكمپ‌‌یكه‌در‌پوهنح

‌.ل‌نشان‌داده‌شده‌استیگراف‌ذ
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‌

‌جدیدالشمولن‌در‌سه‌سال‌اخیر‌:‌روند‌افزایش‌‌3یحیتوض‌‌رسم

رو‌به‌افزایش‌بوده‌گذشته‌سال‌اخیر‌بیشتر‌از‌‌3ساینس‌در‌‌کامپیوترکه‌میزان‌جدید‌الشمولن‌پوهنحی‌‌دهدگراف‌فوق‌نشان‌می‌‌‌

‌است.

‌

 :اهداف

‌ :دارد‌‌‌یتعداد‌كادر‌علمش‌یاز‌به‌گسـترش‌امكانات‌و‌منابع‌از‌جمله‌افزایل‌نیدن‌به‌اهداف‌ذینس‌جهت‌رسـیوتر‌سـایمپاك‌یپوهنح

‌؛یت‌خدمات‌آموزشیفیش‌كیافزا ➢

‌‌؛یقیش‌خدمات‌تحقیافزا ➢

‌‌؛دتیحه‌كری‌شتر‌و‌بهتر‌لیق‌هر‌چه‌بی‌تطب ➢

 .‌شیك‌خوژییاستراتبه‌اهداف‌‌یابیدست ➢

ان‌‌یغرب‌افغانسـتان‌واقع‌شـده‌اسـت،‌متقاضـكشـــور‌در‌حوزه‌‌یمراكز‌علم‌از‌‌یكیبه‌عنوان‌مؤسسه‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌

ل‌‌یسـانس‌‌تحصـیطع‌لدر‌مق‌‌یعلم‌‌یهاهك‌در‌رشـتیكادمان‌نهاد‌یعلاقه‌دارند‌تا‌در‌اجوار‌و‌سایر‌ولیات‌هم‌از‌هرات‌یادیز

موجود‌‌یها،‌تقاضـایازمندید‌را‌مطابق‌به‌نیجد‌یهاپارتمنتیو‌د‌یعلم‌‌یهانس‌در‌نظر‌دارد‌تا‌رشـته‌یوتر‌سـایكمپ‌یند.‌پوهنحی‌نما

ق‌و‌یل‌یازمند‌جذب‌كادر‌علمین‌اهداف‌نیبه‌همه‌ا‌یابین‌اسـت‌كه‌دســتید.‌آنچه‌مسـلم‌اسـت‌ایس‌نما‌یتاسـط‌بازار‌كار‌یو‌شـرا

و‌،‌یعلم‌یهاها‌و‌رشــتهپارتمنتید‌الشــمولن،‌انكشــاف‌دیت‌جذب‌جدیش‌ظرفیجهت‌افزا‌یو‌ماســتر‌امســتعد‌در‌مقاطع‌دكتر

 .باشدیم‌یماستر‌یهار‌برنامهیتدو
‌

 ارتقای ظرفیت    6.2
ز‌افراد‌‌ید‌دانش‌توانمند‌باشــند‌در‌آموزش‌ن‌یدر‌تول‌‌یات‌علمیه‌‌یكه‌اعضـــایزمانو‌‌ها‌بوده‌‌ف‌مهم‌پوهنتونیاز‌وظا‌‌یكی‌د‌دانش‌‌یتول

‌‌14ا‌اسـت،‌كه‌از‌مجموع‌‌یپوو‌‌جوان‌‌‌‌یعضـو‌كادر‌علم‌‌‌‌14ینس‌دارایوتر‌ســای‌مپاك‌‌یخواهند‌بود.‌در‌حال‌حاضــر‌پوهنح‌‌یموفق

باشـد.‌‌یسـانس‌مینفر‌ل‌‌5ماسـتر،‌و‌همچنان‌‌‌‌یلیتحصـ‌‌سند‌‌ی‌تن‌دارا‌‌9باشـد،‌‌‌یتن‌صـاحب‌مدرك‌دكترا‌م‌‌‌‌1یتن‌عضـو‌كادر‌علم
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ارتقاء‌‌‌‌یموجود‌برا‌‌یارهاینمودن‌مع‌‌ین‌سـال‌گذشـته‌با‌سـپرینس‌در‌طول‌چندیوتر‌سـای‌مپاك‌‌یگر‌اسـتادان‌پوهنحیز‌طرف‌دا

‌:باشدی‌ن‌امر‌میا‌یایل‌گویخود‌را‌ارتقا‌بخشند‌جدول‌ذ‌یو‌علم‌یكار‌یهاتیخود‌توانســـته‌اند‌ظرف‌یعلم‌یهارتبه

‌مجموع‌ داکتر‌ماستر‌‌لیسانس‌‌استادان‌

‌‌‌3‌9‌1ذکور

‌‌‌2‌0‌0اناث

‌‌5‌9‌1‌15مجموع‌

‌

‌‌یتن‌دارا‌9،‌تحصیلی‌لیسانس‌درجه‌ی‌تن‌دارا‌‌5،نسیســاوتر‌یمپاك‌یپوهنح‌یكادر‌علم‌ینظر‌به‌جدول‌فوق‌از‌كل‌تعداد‌اعضــا

 .هستند‌درجه‌تحصیلی‌دکترا‌‌یتن‌دارا‌1،‌و‌ماستر‌درجه‌تحصیلی

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

رسم‌‌

‌:‌فیصدی‌کادر‌علمی‌نظر‌به‌درجه‌تحصیل‌4توضیحی‌‌
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د‌و‌به‌خاطر‌ینما‌‌یت‌معرفیارتقاء‌ظرف‌‌یهانزدیک‌استادان‌خویش‌را‌در‌برنامهی‌‌صد‌دارد‌در‌آیندهقنس‌‌ی‌وتر‌سای‌مپا‌ك‌‌یپوهنح

‌‌ی‌اعضا‌‌‌ی‌ت‌برایموجود‌ارتقاء‌ظرف‌‌یهاطور‌كل‌برنامه‌ه‌‌رساند.‌ببه‌امضا‌می‌‌ی‌را‌در‌سطح‌خارج‌‌ییهاتوأمیت‌‌،‌نیدن‌به‌ایرس

شتر‌به‌یب‌ها‌‌ن‌برنامهیم‌نمود.‌ایبلند‌مدت‌و‌كوتاه‌مدت‌تقس‌‌یهاتوان‌به‌دو‌دسته‌برنامهینس‌را‌میوتر‌سایمپ‌اك‌‌یپوهنح‌‌یكادر‌علم

ناگفته‌نماند‌که‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌با‌مشکلاتی‌در‌این‌راستا‌مواجه‌‌.‌‌باشدمی‌‌یل‌در‌مقطع‌ماسترید‌به‌تحصیمنظور‌اعزام‌اسات

‌باشد‌از‌جمله:‌می

 هایشرو‌ که است ذکر به لزم البته .SCL و OBE اساس بر تدریس نوین های رو از اساتید از تعدادی کم‌‌معلومات ✓

 بر را‌در زمانی مدت آنها نمودن نهادینه و‌ گردیده عالی‌معرفی تحصیلات محترم وزارت توسط اخیرا شده ذکر تدریس

 ؛گرفت خواهد

 ؛مؤسسه اساتید از تعدادی تحصیلی درجه بودن پائین ✓

 ذکر‌ مشکلات به آمدن فائق منظور به خارجی و داخلی اکادمیک مؤسسات‌ با تحقیقی-علمی هاینامه تفاهم و هاتوأمیت نبود ✓

 در شده گرفته نظر در زمان طی را ذیل هایراهکار مؤسسه ابعاد؛ تمامی در ظرفیت ارتقاء خصوص در فوق شده

‌گرفت؛ خواهد دست روی خویش پلان استراتیژیک
 محصلین استادان،‌ سطح‌دانش بردن بلند منظوره‌‌ب نیاز مطابق ظرفیت ارتقاء و‌ علمی هایورکشاپ و هاسمینار اندازی‌ راه ✓

 ؛مؤسسه کارمندان و

 ؛‌مؤسسه پرسنل و کارمندان اساتید، برای مدیریتی و رهبری هایبرنامه برگزاری ✓

 ؛محصلین بین هاپرسشنامه توزیع از استفاده با استادان سالنه و سمستروار ارزیابی ✓

 ؛‌OBE , SCL اساس بر تدریس نوین هایروش خصوص در آموزشی‌ هایورکشاپ برگزاری ✓

 ؛‌کشور از خارج به پوهنحی مختلف هایدیپارتمنت اساتید ارسال ✓

 .الکترونیک آموزش از استفاده زمینه ایجاد ✓

 

 گذاریتحقیقات علمی و پلان   6.3
ن‌یمهمتریکی‌از‌‌د‌دانش‌‌یا‌تولیق‌‌یتحق.‌‌علم‌و‌دانش‌اسـتوار‌اسـت‌‌یشـرفت‌و‌توسـعه‌كشـورها‌بر‌مبنایدر‌جهان‌امروز‌پ

،‌نقد‌و‌خلق‌یه‌و‌منظم‌اسـت‌كه‌به‌بازنگرندانخردم‌‌ینـدیو‌فرا‌‌یعقلان‌‌‌یتیق،‌فعـالیاســـت.‌تحق‌‌ی‌لات‌عـالیتحصـــهای‌‌ـتیفعـال

ن‌‌یرسـد.‌البته‌ای‌ان‌مینسـبتا‌قانع‌كننده‌به‌پا‌‌ییهاپاسـخ‌ا‌‌یآغاز‌و‌با‌پاسـخ‌‌‌‌ییهاا‌پرسـش‌یشـود‌كه‌معمول‌با‌پرسـش‌‌ی‌شـه‌منجر‌میاند

تر‌و‌سـبب‌دهیچ‌یپ‌‌ییهاا‌پاسـخ‌یدتر‌و‌ارائه‌پاسـخ‌‌یجد‌‌ییهاا‌پرسـشیبه‌طرح‌پرسـش‌‌‌‌یاسـت‌و‌خود‌در‌واقع‌آغاز‌‌‌یان‌نسـبیپا

كه‌آن‌‌‌‌یو‌اقتصـاد‌‌یاسـی،‌سـیق‌سـبب‌توسـعه‌جامعه‌و‌همه‌وجوه‌و‌ابعاد‌اجتماعیشـود.‌تحقیحركت‌از‌سـطح‌به‌عمق‌منجر‌م

ن‌جهت‌‌یرود.‌به‌همیتوسـعه‌هر‌جامعه‌به‌شـمار‌م‌‌یهاه‌ن‌عوامل‌و‌شـاخصین‌و‌مسـتمرتر‌یتری‌از‌اصـل‌‌یكی‌ق‌‌ی‌توان‌گفت‌تحقیم

‌ق‌در‌هر‌جامعه‌و‌سطح‌توسعه‌آن‌جامعه‌ارتباط‌وجود‌دارد.‌ی‌شرفت‌تحقیك‌جامعه‌و‌درجه‌پ‌ین‌عملكرد‌یب

‌‌ی‌عرضـه‌خدمات‌تكنالوژ‌‌‌ه‌افراد‌متخصـص،‌محقق‌ویفه‌تربیتحصیلات‌عالی‌هریوا‌وظ‌‌مؤسسهچوكات‌‌‌‌وترسـانس‌دریمپاك‌‌یپوهنح

‌یعلم‌‌كدر‌‌‌یبه‌امكانات‌به‌كمك‌اعضـا‌‌نظر‌‌یمعلومات‌‌یعرضــه‌خدمات‌تكنالوژ‌‌ق‌ویه‌افراد،‌تحقیدوش‌دارد.‌تربه‌‌را‌ب‌‌یمعلومات

وضــع‌‌‌‌یلات‌عالیجانب‌مقام‌محترم‌وزارت‌تحصــ‌‌كه‌از‌‌ییهامقرره‌‌ح‌ویداشـت‌لوا‌‌نظر‌‌با‌در‌‌یپوهنح‌‌ین‌اداری)اسـتادان(‌ومنسـوب

قات‌ی‌را‌به‌منظور‌انجام‌مطالعات‌و‌تحق‌‌یقات‌پوهنحی‌ته‌تحقینس‌كم‌یوتر‌ســایمپاك‌‌ین‌منظور‌پوهنحیرد.‌بدیگی‌گردد‌صــورت‌میم

نفر‌عضـو‌‌‌‌5نس‌با‌‌یوتر‌سـایمپاك‌‌یدر‌چوكـات‌پوهنح‌‌یدانش‌در‌ســـطح‌مل‌‌توســـعـه‌‌‌یاز‌جـامعـه‌و‌برایمورد‌ن‌‌یو‌كـاربرد‌‌یـادیبن

‌ی‌قیتحق‌‌یهـایتوانمنـد‌‌یفیق‌در‌جهـت‌ارتقـا‌ســـطح‌كی‌تـه‌تحقیكم ست.س‌نموده‌ایباشـد‌تاسـیم‌‌ین‌پوهنحیكه‌متشـكل‌از‌اسـتادان‌ا

انجـام‌تحق نیو‌ فعـال‌‌ی،‌تعهـد،‌نوآورییگراتخصـــص‌عـه،‌‌و‌جـام‌‌یـاز‌پوهنحیقـات‌مورد‌ ـه‌‌یـد‌بر‌روحیتـأك‌‌،یقیتحق‌‌یهـاـتیدر‌

نه‌انجام‌ی‌نس‌در‌زمیوتر‌سایكمپ‌‌‌یپوهنح‌‌یقات‌علمیته‌تحق‌ی‌ن‌اســاس‌كمید.‌بر‌اینمایت‌میفعال‌‌یو‌كار‌گروه‌‌ی،‌همكاریباورمند

‌:باشدیل‌میبه‌شرح‌ذ‌یف‌اصلیوظا‌ی‌دارا‌یقات‌علمیتحق

 .یكادر‌علم‌یاعضا‌یعلم‌یهاو‌رساله‌‌یعلم‌ینارها‌یق،‌سم‌یتحق‌یها،‌پروپوزلیمقالت‌علم‌یابیق‌و‌ارزیتحق •

 :یقیو‌تحق‌یعلم‌یها‌نارها‌و‌كنفرانسیسفرها،‌سم‌ •

o بنا‌به‌موضوع‌سفر‌و‌تخصص‌استاد؛‌‌‌یاعزام‌به‌سفر‌علم‌یاستاد‌برا‌یمعرف 

o  ها؛‌‌ت‌سفرها‌و‌كنفرانسیدیدستاوردها‌و‌مف‌یبررس 
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o یعلم‌‌یهاگزارش‌كامل‌از‌سفر‌یو‌بررس‌یابیارز. 

‌اهداف:

ش‌را‌در‌بخش‌ین‌در‌آن‌اهداف‌خویو‌اهداف‌مع‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌مؤسسهاز‌پلان‌‌یســأبه‌ت‌یپوهنح‌یقات‌علمیته‌تحقی‌كم

و‌‌ی،‌علمیجیترو‌یهاتیو‌محصـــلان‌و‌ارتقاء‌فعال‌یپوهنح‌یكادر‌علم‌‌یاعضــا‌یقیو‌تحق‌یلیتحل‌یهایارتقاء‌ســطح‌توانمند

‌:باشدی‌ل‌میاهداف‌ذ‌یدارا‌یقات‌علمی‌ته‌تحقید.‌كم‌ینماین‌مین‌و‌تدو‌ییتع‌یمعلومات‌یمتناســـب‌در‌بخش‌تكنالوژ‌یقیتحق

 ‌؛و‌محصلان‌یپوهنح‌ی‌كادر‌علم‌یاعضا‌یقیو‌تحق‌یل‌یتحل‌یهایارتقاء‌سطح‌توانمند •

 ؛متناسب‌با‌رشته‌یقیو‌تحق‌ی،‌علم‌یجیترو‌یهاتیارتقاء‌فعال •

 .ربطیبا‌مراكز‌ذ‌یقاتیو‌تحق‌یلی،‌تحصیعلم‌یهایتلاش‌در‌جهت‌انكشاف‌همكار •

ده‌اسـت‌و‌یگرد‌یقات‌در‌سـطح‌پوهنحیتحق‌ننه‌كردیمانع‌نهاد‌‌ییهاچالش‌‌،قید‌علم‌و‌تحقیاز‌مبرم‌جامعه‌به‌تولیت‌و‌ن‌یبا‌وجود‌اهم

‌نه‌عبارتند‌از:ین‌زمیاهم‌مشكلات‌در‌ا‌.مشـكل‌سـاخته‌است‌یكادر‌علم‌یاعضـا‌یق‌براینه‌را‌در‌امر‌تحقیزم

‌؛‌تحقیقی و علمی هایفعالیت برای پایدار بودجه نبود •

‌‌یبودن‌دسـترسـ‌یها‌از‌جمله‌ناكافدر‌ســطح‌پوهنتون‌یقات‌علمیانجام‌تحق‌یزات‌و‌امكانات‌برایبودن‌تجه‌یناكاف •

‌؛‌‌یالمللنیمعتبر‌ب‌‌یهاد‌و‌كتابخانهیجد‌یبه‌منابع‌علم‌یكادر‌علم‌یاعضـا‌

‌؛‌‌یكادر‌علم‌یاعضا‌یو‌مطالعات‌یقاتیتحق‌یهاكم‌بودن‌فرصت‌ •

نه‌طرح‌و‌انجام‌یدر‌زم‌یقاتیو‌مراكز‌تحق‌یالمللنیب‌یهـابـا‌پوهنتون‌یعلم‌توأمیتـك‌و‌یبودن‌روابط‌آكـادم‌ینـاكـاف •

‌؛‌یقات‌علمیتحق

قات‌یج‌حاصله‌از‌تحقینتا‌‌یریكارگه‌ب‌یبرا‌یو‌مراكز‌صـنعت‌یر‌دولتیغ‌،یدولت‌مؤسساتل‌یو‌تما‌ینبود‌اسـتقبال‌كاف •

‌‌.یو‌اخذ‌خدمات‌مشورت‌یعلم

 .یقاتیو‌مراكز‌تحق‌ی‌كار‌یهاطیها‌با‌محدانشگاه‌یكمبود‌ارتباط‌اعضاء‌كادر‌علم •

‌:گرفت‌ خواهد روی‌دست را ذیل هایبرنامه و هاکارراه پوهنحی‌ این‌علمی؛ تحقیقات بخش بهتر چه هر نمودن امندغن منظور به

 ؛‌های‌تحقیقیعالیت‌تشویق‌و‌ترغیب‌اعضای‌کادر‌علمی‌در‌ف ✓

 ؛‌محصلان و استادان علمی، کادر اعضای تحقیقی و علمی هایفعالیت از حمایت ✓

 قرار دسترس در و و‌تحقیقی علمی هایفعالیت در هاآن‌ از استفاده و آنلاین المللیبین هایسایت وب،‌هاکتابخانه با ارتباط ✓

 ؛‌محصلین برای هاآن‌ دادن

 ین؛‌محصل تحقیقی هایپروژه و هامونوگراف بهتر چه هر نمودن معیاری ✓

 ؛شانتحقیقی های‌نیازمندی رفع منظور به صنعت‌ بخش با هانامه تفاهم عقد ✓

 .مشترک تحقیقاتی‌اجرا منظور به خارجی و داخلی اکادمیک مؤسسات با ‌هانامه تفاهم عقد ✓

‌

 برنامه ها  

كشـور‌به‌رشـد‌و‌‌‌یابیدسـت‌یتواند‌در‌راســتای‌د‌علم‌میق‌و‌تولین‌برهه‌از‌زمان‌كه‌تحقیلذكر‌و‌در‌اا‌با‌توجه‌به‌موارد‌فوق

ســـت‌در‌حوزه‌یبایر‌مید.‌موارد‌زیفـا‌نمـایا‌یموجود‌نقش‌مهم‌یها‌ن‌حل‌مشـكلات‌و‌چالشیدار،‌كسـب‌درآمد‌و‌همچنیتوسـعه‌پا

 :ردیمورد‌توجـه‌قرار‌گ‌یگـذارق‌و‌پلانیتحق

به‌‌یقاتیتحق‌یسـین‌پالیمـدت‌و‌بلنـدمـدت‌و‌تدو‌ـانیمـدت،‌م‌كوتاه‌یكشـــور‌در‌مقـاطع‌زمـان‌یقـاتیتحق‌یهـاتیون‌اولییتع •

 ؛‌‌یاو‌منطقه‌یدر‌سطح‌مل‌یقیتحق‌یهاازیقات‌و‌مشـخص‌سـاختن‌نی‌منظور‌هدفمند‌سـاختن‌تحق

دارنمودن‌موضوعات‌و‌جهت‌یماسـتر‌هایزسیسـانس‌و‌تیدوره‌ل‌یهاد،‌منوگرافیاسـات‌یقاتیتحق‌یهاطرح‌‌یدهسـامان •

 ؛كشور‌یقات‌یتحق‌‌یسیبراساس‌پال‌یانتخاب

 محصلان؛‌اسـتادان‌و‌یقاتیتحق‌یهال‌پروژهیتمو‌‌یمئبه‌كانال‌دا‌یابیجهت‌دسـت‌‌یمنابع‌مال‌یجسـتجو •
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ها‌در‌داخل‌كشـور‌و‌در‌سـطح‌‌تون،‌پوهنیلات‌عالیمؤسـسـات‌تحصـ،‌ها‌ین‌پوهنحیب‌‌قات‌مشـتركیكردن‌تحق‌نهینهاد •

 ؛‌‌یالمللنیو‌ب‌یقات‌مشـترك‌ملی‌ج‌فرهنگ‌تحقیو‌ترو‌یالمللنیو‌ب‌یامنطقه

‌یمحققان‌به‌منابع‌علم‌یل‌امكان‌دسترس‌یو‌تسه‌یقاتیزات‌و‌امكانات‌تحقیتجه‌‌یفیو‌ك‌یمستمر‌كم‌‌ءتلاش‌در‌جهت‌ارتقا •

 ؛‌یقاتیزات‌تحقیو‌تجه

و‌‌‌یداخل‌یهاو‌محصـلان‌در‌كنفرانس‌یكادر‌علم‌یو‌اشـتراك‌اعضـا‌‌یریگنه‌سـهمیل‌زم‌یامكانات‌و‌تسـه‌یجسـتجو •

 ؛‌‌یخارج

 ؛‌ی‌المللنیو‌ب‌یا،‌منطقـه‌‌یدر‌ســـطح‌مل‌یعلم‌یهـاو‌كنفرانس‌یقیتحق‌ینامـه‌هـاـت‌از‌بریحمـا •

 ؛‌یالمللنیمعتبر‌ب‌یهااستادان‌در‌مجله‌‌ینه‌نشر‌مقالت‌علمیساختن‌زمفراهم‌ •

 ؛یدر‌سطح‌پوهنح‌یتالی‌جیس‌كتابخانه‌دیتاس •

نه‌طرح‌و‌یدر‌زم‌یقات‌یو‌مراكز‌تحق‌ی‌المللنیب‌یهاها‌با‌پوهنتونتوأمیت‌ی‌ك‌و‌امضـــایكادمات‌روابط‌یم‌و‌تقویتحك •

 ؛مشترك‌یقات‌علمیتحق‌یاجرا

 ؛‌ی‌الكترونیك‌به‌استادان‌و‌محصلانهاعلمی‌و‌كتابخانههای‌معرفی‌لینك •

 ؛و‌پوهنتون‌یدر‌سطح‌پوهنح‌یقیتحق‌ینارهایها‌به‌سـمن‌آ‌یق‌و‌معرفیتازه‌كار‌در‌امر‌تحق‌اسـتادان‌یبرا‌یده‌مشـوره •

 ؛یقات‌گروهیانجام‌تحق‌یق‌آنها‌برایقات‌و‌تشوی‌ق‌استادان‌جهت‌انجام‌تحقیتشو •

‌؛المللی‌مقالتی‌داشته‌اندویژه‌از‌استادانی‌كه‌در‌سطح‌بین‌تشویق •

‌

 توسعه کاریکولم  6.4
هسـتند‌كه‌نقش‌‌‌‌یدرسـ‌‌یهامها‌برنایها‌‌كولمیراها‌كیها‌و‌پوهنحپوهنتون‌‌،‌‌یلات‌عالین‌عناصـر‌در‌نظام‌تحصـیتراز‌مهم‌‌یكی

كنند.‌انكشـاف‌یفا‌میا‌‌یفی‌و‌ك‌‌یاز‌نظر‌كم‌‌یآموزش‌عال‌‌یهاتحقق‌اهداف‌و‌رسـالت‌‌یرا‌در‌راسـتا‌‌یر‌قابل‌انكاریكننده‌و‌غنییتع

پوهنحیراك كلان‌ اهداف‌ براسـاس‌ م‌‌یكولم‌ ایگیصـورت‌ پروسـه‌ و‌ مدوام‌‌‌یرد‌ فارغ‌ی‌دار‌ و‌ محصـلان‌ اسـتادان،‌ همه‌ و‌ باشـد‌

باشــند.‌با‌توجه‌به‌‌ی‌م‌میكنند،‌در‌آن‌سـهیت‌میفعال‌‌یمعلومات‌‌ژینس‌و‌تكنالوی‌وترسـایمپادر‌بخش‌ك‌‌كه‌‌‌یهالان‌و‌شـركتیالتحصـ

د‌جامع‌و‌دراز‌‌یكولم‌بای‌راك‌‌یابیكند؛‌برنامه‌انكشـاف‌و‌ارزیر‌مییز‌تغیمحصــلان‌ن‌‌یازهایع‌در‌جامعه،‌نیرات‌روزمره‌و‌ســرییتغ

ده،‌یجاد‌گردیا‌‌یل‌براسـاس‌اهداف‌پوهنحیمحصـلان‌را‌به‌نحو‌احسـن‌برآورده‌سـازد.‌برنامه‌ذ‌‌یهایازمندیمدت‌طرح‌گردد‌تا‌ن‌

ك‌اسـتاد‌با‌یت‌‌ی‌ریبا‌مد‌یته‌نصـاب‌پوهنحیكم.‌‌دینمایدخل‌جمع‌میق‌همه‌افراد‌ذیدنظرها‌را‌از‌طریرات‌و‌تجد‌ییباشـد‌و‌تغ‌یم‌‌یمئدا

‌‌ی‌بار‌و‌در‌شـروع‌سـمسـتر‌بهاركی‌‌ی‌ته‌سـالین‌كمیا‌‌ی‌ده‌اسـت؛‌اعضـایگرس‌‌یپارتمنت‌تاسـین‌هر‌دیتجربه‌و‌اشـتراك‌حداقل‌آمر

ها‌پارتمنتین‌دیآمر‌‌یهایابیگردد؛‌مرتبه‌اول‌بعد‌از‌ارزیته‌نصــاب‌هر‌ســمســتر‌دوبار‌برگزار‌میجلســات‌كم.‌‌گرددیمشـخص‌م

ته‌نصـاب‌ی‌طبق‌طرزالعمل‌كم‌‌یرات‌نصـاب‌پوهنحییباشــد.‌تغیس‌)هفته‌دهم(‌و‌مرتبه‌دوم‌بعد‌از‌ختم‌ســمســتر‌میاز‌روند‌تدر

خواهد‌شـد؛‌به‌علاوه‌هر‌سـه‌سـال‌‌احل‌‌مر‌‌یمتوسـط‌و‌بزرگ‌انجام‌و‌ط‌‌ر‌خرد،ییتحصیلات‌عالی‌هریوا،‌در‌سـه‌رده‌تغ‌‌مؤسسه

تحصیلات‌‌‌مؤسسهب‌‌ته‌نصایرات‌فوق‌در‌طرزالعمل‌كمییزم‌مشرح‌تغیصـورت‌خواهد‌گرفت.‌مكان‌‌یكل‌‌ینی‌ز‌پلان‌بازبیكبار‌ن‌ی

 ‌.ده‌استیدرج‌گرد‌‌عالی‌هریوا‌

 :هابرنامه 

 :ل‌انجام‌خواهد‌شد‌یذ‌‌یها‌ت‌یرات‌بزرگ‌فعالییدر‌بخش‌تغ 

‌یی‌هـاتد‌و‌شركنـت‌داریالنس‌فعی‌اوترسیمپاو‌ك‌‌یژنه‌تكنالویكه‌در‌زم‌‌یمؤسساتها‌و‌‌ركتاز‌ش‌‌ینجازسیت‌ســالنه‌و‌ننشس •

 ؛‌ندینمایه‌استخدام‌مرشتن‌یا‌‌خود‌را‌از‌یكـار‌یروهـایكـه‌ن

‌ر؛‌‌ییتغ‌‌‌یشنهادات‌برایشـان‌در‌مورد‌پیات‌ایو‌جذب‌نظر‌‌یگذشـته‌پوهنح‌‌یهااز‌فارغان‌سـال‌‌‌یازسـنجینشـسـت‌سـالنه‌و‌ن •

نظرات‌‌‌‌یبندجمع‌‌شــرفت‌دروس‌ویندگان‌صــنوف‌در‌مورد‌پی‌با‌نما‌‌یس‌پوهنحییجلســات‌ماهوار‌ر‌‌یهامرور‌گزارش •

 شان؛‌یشــنهادات‌و‌انتقادات‌ایو‌پ‌ی‌درســ‌یهاپلانشــرفت‌یشــان‌در‌مورد‌پیا

شنهادات‌‌یها‌و‌پچالش‌‌یس‌هر‌مضـمون‌در‌ختم‌سـمسـتر‌و‌جمع‌بندیتدر‌‌یابیاز‌ارز‌‌ها‌‌پارتمنتین‌دیآمر‌‌یهامطالعه‌گزارش •

 مرتبط‌با‌نصاب؛‌

 .شنهاداتیها‌و‌پچالش‌یبندها‌و‌جمعپارتمنتیمطالعه‌گزارش‌جلسات‌د  •
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 :ل‌انجام‌خواهد‌شد‌یذ‌‌یها‌ت‌یرات‌متوسط‌فعالییتغ‌در‌بخش‌

نظرات‌‌‌یبندجمع‌‌شـرفت‌دروس‌وی‌ندگان‌صـنوف‌در‌مورد‌پیبا‌نما‌‌یس‌پوهنحییجلسـات‌ماهوار‌ر‌‌یهامرور‌گزارش •

‌؛‌شانیشــنهادات‌و‌انتقادات‌ایو‌پ‌ی‌درســ‌یهاشــرفت‌پلانیشــان‌در‌مورد‌پیا

شنهادات‌یها‌و‌پچالش‌‌یبنددر‌ختم‌سـمسـتر‌و‌جمعس‌هر‌مضـمون‌‌یتدر‌‌یابیارزاز‌‌‌‌هاپارتمنتین‌دیآمر‌‌یهامطالعه‌گزارش •

‌؛مرتبط‌با‌نصاب

‌.شـنهاداتیها‌و‌پلشچا‌یبندها‌و‌جمعپارتمنتیمطالعه‌گزارش‌جلسـات‌د •

‌ شد:ل‌انجام‌خواهد‌یذ‌‌ی‌هات‌یز‌فعالی‌رات‌كوچك‌ن‌ییدر‌بخش‌تغ‌

 .شنهاداتی‌ها‌و‌پچالش‌یها‌و‌جمع‌بندپارتمنتیمطالعه‌گزارش‌جلسات‌د •

‌ل‌صورت‌خواهد‌گرفت:‌یذ‌‌یها‌ت‌یز‌فعالین‌‌ی‌كل‌ی‌نی‌در‌بخش‌بازب

‌یته‌نصاب‌پوهنحیكم‌‌یو‌همراه‌‌یپوهنح‌‌یعلم‌‌یدر‌ســطح‌شــورا‌‌یپوهنح‌‌یك‌علمیژیاســترات‌‌یهامرور‌اهداف‌و‌برنامه •

 رات‌آن؛‌ییو‌مباحثه‌در‌مورد‌تغ

 شانینظرات‌ا‌ینان‌جهت‌جمع‌آوریها‌و‌كار‌آفرشـركت‌ن،لایالتحصـه‌پرسـشـنامه‌در‌سـه‌سـطح‌اسـتاد،‌فارغ‌یته •

 .شودیرات‌بزرگ‌انجام‌مییكه‌در‌تغ‌یتمام‌مراحل •

ن‌و‌یرات‌در‌مضــامییبعد‌از‌مطالعه‌اطلاعات‌فوق‌در‌مورد‌تغ‌‌،‌‌ر‌فوقییدر‌هر‌چهار‌نوع‌تغ‌‌،یته‌نصــاب‌پوهنحی‌كم •

هر‌‌‌‌یكه‌برا‌‌یاو‌اهداف‌سـالنه‌‌یك‌پوهنحیژیاسـترات براســاس‌اهداف،‌‌یدرســ‌‌ین‌و‌محتوایمضــام‌‌یهاتیتعداد‌كرد

 .ردیگیم‌میده،‌تصـمیگرد‌یطراح‌یسـال‌درس‌ـ

 تضمین کیفیت     6.5
ن‌نهاد‌یاسـت.‌ا‌‌یدهت‌و‌اعتباریفی‌ن‌كیته‌تضــمیكم‌‌یدارا‌‌،یت‌ســازمانی‌فیك‌‌‌ءنس‌به‌خاطر‌ارتقای‌وتر‌ســایمپ‌ا‌ك‌‌یپوهنح

ت‌استفاده‌یفین‌كیف‌شده‌تضمیتعر‌‌قبلاز‌‌‌‌یهااریبر‌اساس‌مع‌‌یكیاكادمت‌و‌اخذ‌اعتبار‌لزم‌‌ی‌فیك‌‌ءارتقا‌‌یبراته‌‌ین‌كمیك‌از‌ایاكادم

‌ی‌ـت‌در‌ســـطح‌پوهنح‌یظرف‌‌ءق،‌خـدمـات‌و‌ارتقـایس،‌تحقیـت‌تـدریفیك‌‌ءو‌ارتقـا‌‌یـابیفه‌نظارت‌و‌ارزیته‌وظی‌ن‌كمید.‌اینمایم

‌.عهده‌دارد‌نس‌را‌بریوتر‌سـایمپ‌اك

‌

 مواد درسی    6.6
های‌سیستمعامل‌)‌‌یهاســتمیاطات‌و‌ســارتب‌‌یهاپارتمنتیتحصیلات‌عالی‌هریوا‌شــامل‌د‌‌مؤسسهنس‌‌یوتر‌ســایكامپ‌‌یپوهنح

مضــمون‌‌‌‌‌‌‌5صــنف‌اول‌شــامل .باشـدیر(‌می)سـافت‌و‌‌انجینیری‌نرم‌افزارتابس‌و‌‌ی‌و‌د‌‌یمعلومات‌‌یهاسـتمی(،‌س‌ـرتباطاتو‌ا‌‌عامل

نتورك‌و‌سـافت‌تابس،‌‌یپارتمنت‌دید .ددگریس‌میپارتمنت‌تدریهر‌ســه‌د‌‌یبرا‌‌یصــورت‌عمومه‌‌بمضمون‌‌‌‌12و‌صنف‌دوم‌شامل‌‌

ایو م‌‌20دارای‌‌ك‌‌یگ‌هر‌‌ینر‌ینجیر‌ برای‌مضـمون‌ در‌شـروع‌هر‌سـمسـتر‌ به‌بخش‌یمضـام‌‌‌یباشـند.‌ ن‌متذكره‌)مراجعه‌گردد‌

پارتمنت‌در‌‌ید‌دیین‌نســخه‌كتاب‌ها‌همراه‌با‌لکچرنوت‌تهیه‌شده‌با‌تایســافت‌آخر‌‌یجهان‌‌یهااری(‌مطابق‌به‌مع‌‌یپوهنح‌‌لموكیكار

و‌نرم‌‌‌یآموزش‌‌یهاوی‌دیمربوط،‌بعضا‌و‌‌یهاقیمقالت‌و‌تحق،‌‌هاو‌لکچرنوت‌‌یرد.‌برعلاوه‌كتاب‌اصلیگین‌قرار‌میار‌محصلیاخت

ه‌یها‌در‌قسمت‌تهبا‌استفاده‌از‌فرصت‌تا‌در‌تلاش‌اســـت‌‌یرد.‌پوهنحیگی‌ن‌قرار‌میمحصـــلـار‌یـان‌دروس‌در‌اختیهـا‌در‌جرافزار

‌:ر‌را‌انجام‌دهدیاقدامات‌ز‌یمواد‌درس

 ؛هاو‌در‌تهیه‌لکچرنوت‌یو‌خارج‌یداخل‌((‌Text Booksیدرس‌یاستفاده‌از‌كتب‌معتبر‌علم .1

 ؛هر‌سمسترها‌در‌شروع‌پارتمنتین‌دیتوسط‌آمر ها‌لکچرنوت‌نظارت‌از .2

 ؛‌یپارتمنت‌و‌پوهنحیبر‌اهداف‌د‌یمبتن‌یه‌مواد‌درسیته .3

 .شتر‌مطالبیدرك‌ب‌‌یبرا‌یسازیو‌مجاز‌یسازه‌یشب‌یهااستفاده‌از‌نرم‌افزار .4

‌
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 آموزش الکترونیک   6.7
‌یكار‌و‌زندگ‌یهاه‌تنـاســـب‌گســـترش‌مهارتب‌رودیبه‌شـــمـار‌م یاجتمـاع‌یهـان‌اركـان‌نظـامیاز‌مهمتر‌یكیآموزش‌

‌‌ی‌محل‌‌یهاع‌شـبكه‌یدر‌عصـر‌حاضـر‌گسـترش‌سـر د.دار‌‌یفیو‌ك‌‌یاز‌به‌ارتقاء‌كمین‌‌یا،‌نظام‌آموزش‌هر‌جامعهیط‌كنونیدر‌شـــرا

نو‌در‌آموزش‌اثربخش‌و‌خلاقانه‌‌‌‌یاندازها دار‌شـدن‌چشـم‌ینترنت‌موجب‌پدیش‌روز‌افزون‌كاربران‌این‌افزایها‌و‌هم‌چندر‌سـازمان‌

دن‌یز‌در‌مقوله‌آموزش‌به‌دنبال‌رس‌ـینجا‌كه‌كشــور‌ما‌نآده‌اســت.‌از‌‌یگرد‌‌یكی‌زش‌الكترونبر‌آمو‌‌یمبتن‌‌‌یهات‌یاز‌ظرف‌‌یریگ‌با‌بهره

در‌‌‌‌یی‌هاتلاش‌ن‌سو‌‌یبد‌‌یده‌گرفت.‌از‌چندیك‌را‌نادیتوان‌نقش‌آموزش‌الكترونیاسـت،‌در‌آن‌نم‌‌ی‌او‌منطقه‌‌یجهان‌‌یارهایبه‌مع

ز‌ینس‌نی‌وترسـای‌مپاك‌‌یافغانسـتان‌صـورت‌گرفته‌اسـت.‌پوهنح‌‌یلات‌عالیدر‌سطح‌وزارت‌تحصـ‌‌یستم‌آموزشین‌سیجهت‌استقرار‌ا

،‌‌ی‌ك‌پوهنحیژیداشــته‌اســت؛‌براســاس‌اهداف‌اسـترات‌‌ینامنســجم‌و‌محدود‌‌یهاتیش‌فعالیپ‌‌یهاك‌از‌ســال‌یدر‌بخش‌آموزش‌الكترون

،‌‌یموجود‌در‌پوهنح‌‌یهاتیتر‌گردد.‌خوشـبختانه‌با‌توجه‌به‌وجود‌ظرفعید‌منسـجم‌و‌وسـیك‌بایت‌در‌بخش‌آموزش‌الكترونیفعال

‌.باشدیر‌میپذامكان‌یعرضـه‌خدمات‌در‌سـطح‌پوهنح

ز‌‌ین‌بخش‌نینس‌در‌ایترســـاوی‌مپاك‌‌یباشـد.‌پوهنح‌یم‌‌یمعلومات‌‌یژلواسـب‌تكناازمند‌بسـتر‌منیك‌نی‌ه‌خدمات‌آموزش‌الكترونئارا 

باشـد.‌‌یشـرو‌میپ‌‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌‌مؤسسهدر‌سـطح‌‌‌‌یژارد‌و‌در‌عرضـــه‌خـدمـات‌تكنالود‌‌یمنـاســـب‌‌یهـاـتینات‌و‌ظرفامكـا

ته‌‌یكم .باشدیش‌مشهود‌می‌ش‌از‌پیو‌گسترش‌خدمات‌ب‌‌یروزرساناز‌به‌بیها‌نستمیها‌و‌سبرنامه‌‌ر‌اهداف،یین‌وجود‌نظر‌به‌تغ‌یبا‌ا

بار‌كی‌‌‌یته‌سـالین‌كمیا‌‌ی‌د؛‌اعضـادگری‌ل‌میاستاد‌تشك‌‌4ك‌استاد‌با‌تجربه‌و‌اشتراك‌حداقل‌‌یت‌‌یریبا‌مد‌‌یك‌پوهنحیآموزش‌الكترون

‌ی‌ژبه‌خدمات‌تكنالومربوط‌‌‌یهاتیفعالكه‌‌‌‌،زین‌یپوهنح‌یكیم‌تخنیول‌تئگردد؛‌اسـتاد‌مسـیمشـخص‌م‌‌یو‌در‌شـروع‌سـمسـتر‌بهار

‌باشـد.‌‌تهید‌عضـو‌كمیبا ،بردیش‌میرا‌پ‌یمعلومات

‌‌ :اهداف

‌:نمایدمی‌‌ل‌برگزاریدن‌به‌اهداف‌ذیل‌رسیك‌را‌به‌دلینس‌برنامه‌آموزش‌الكترونیوتر‌سایمپاك‌یپوهنح

‌آموزش؛‌‌‌همحصل‌محور‌شدن‌پروس •

‌؛‌یآموزش‌جهان‌‌هم‌شدن‌در‌پروسیها‌و‌سهافتهیختن‌ك‌سایشر •

 ط‌آموزش؛‌یدر‌مح‌‌یو‌ارتباط‌یمعلومات‌یمتعارف‌و‌متداول‌ساختن‌تكنالوژ •

‌.كشور‌یلیتحص‌یق‌در‌نهادهایت‌آموزش‌و‌تحق‌ی‌فیك‌یارتقا •

 

‌ها‌برنامه‌

گسترش‌ل‌‌یذ‌‌یهاد‌را‌در‌بخش‌خو‌‌یهاتیت‌داشـته،‌فعالیك‌فعالیآموزش‌الكترون‌‌‌یینس‌در‌عرضـه‌خدمات‌ابتدایوترسـایمپاك‌‌یپوهنح‌

‌:خواهد‌داد‌

‌ی‌ساز‌‌یغن‌

‌‌‌؛یادار‌‌یشبرد‌كارهایس،‌ارتباطات‌با‌محصلان‌و‌پیموجود‌در‌تدر‌یها‌یژنه‌از‌تكنالوی‌استفاده‌به •

 ؛‌روزمره‌استادان‌یت‌های‌ت‌بهتر‌فعالیریجهت‌مد‌ینرم‌افزار‌‌یهاستمیاستفاده‌از‌س •

 .‌‌Lecture capture , Spoken tutorialمانند‌یآموزش‌یهاستمیاستفاده‌از‌س •
 

 ن‌یآنلا

 .‌یو‌خارج‌‌یان‌داخلیمتقاض‌ین‌برایصنوف‌آنلا‌یبرگزار •
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 ی‌معلومات‌‌یژ‌خدمات‌تكنالو

 ؛‌تر‌به‌استادان‌و‌محصلانعیوس‌‌ینترنتیعرضه‌خدمات‌ا •

 ؛روز‌در‌لبراتوارهاه‌ب‌ینرم‌افزار‌‌یهاسیعرضه‌سرو •

 .به‌آنها‌یدسترسه‌و‌ثبت‌لكچرها‌،‌و‌ئجهت‌ارا‌یسخت‌افزار‌‌یهایازمندیه‌نیته •

 دسترسی به تحصیلات عالی  7
های‌عامل‌‌و‌سیستم‌‌انجینیری‌نرم‌افزارپارتمنت‌‌ید‌‌دوجوان‌و‌متخصـص‌در‌‌‌‌یكادر‌علم‌‌ینس‌دارای‌وتر‌سـای‌كامپ‌‌یپوهنح‌‌

‌ی‌ن‌باعث‌شـده‌تا‌عدهیدهد‌و‌ای‌را‌تحت‌پوشـش‌قرار‌م‌‌یمتفاوت‌علوم‌تكنالوژ‌‌یهاجنبه‌‌ین‌پوهنحین‌ا‌یباشـد.‌مضـامیمو‌ارتباطات‌‌

در‌‌‌‌یكاربرد‌‌یهان‌در‌پروژه‌یمحصـل‌‌یین،‌رهنمایصـنوف‌آنلا‌‌یها،‌برگزارناریه‌سـمئ.‌ارااورندیب‌‌یرو‌‌ین‌پوهنحیبه‌ا‌‌یریكث

وتر‌ی‌كامپ‌‌‌یپوهنح‌‌یكار‌‌یهاتیدر‌بازار‌كار‌جز‌اولو‌‌یعلم‌‌یهاریسـطح‌كشـور‌و‌سـ‌‌یهان‌در‌رقابتیجامعه،‌آماده‌سـاختن‌محصـل

ن‌و‌فارغان(‌ی،‌اسناد،‌و‌سوابق‌محصلی)ثبت‌نام،‌حاضر‌‌یادار‌‌یهادر‌بخش‌انسـجام‌كار‌‌‌یپوهنح‌‌یس‌ـیت‌تدریریباشـد.‌مدینس‌میسـا

‌ .دینما‌یت‌میفعال

ند.‌هر‌لبراتوار‌مجهز‌ینما‌ی‌ها‌محداكثر‌اسـتفاده‌را‌از‌لبراتوارباشـد‌كه‌محصـلان‌‌یلبراتوار‌م‌‌ی‌نس‌دارایوتر‌سـایكامپ‌‌یپوهنح

انترنت‌موتری‌به‌كامپ از‌امكانات‌ذكر‌شــده‌اســتفاده‌‌‌یقیو‌تحق‌‌یعمل‌‌یهااشــد‌كه‌محصــلان‌جهت‌انجام‌كاربیها،‌پراجكتور‌و‌

ژه‌و‌انترنت‌پر‌سرعت‌یزات‌وی،‌امكانات‌و‌تجهیاریبراتوار‌مع‌ها‌به‌لیگر‌پوهنحینس‌برخلاف‌دی‌وتر‌سـایكامپ‌‌‌یكنند.‌پوهنحیم

تمام‌محصـلین فعلا‌ كه‌ دارد‌ می‌از‌ آن‌محروم‌ از‌ ای‌ن‌ افزایباشـند.‌ و‌ اسـتاندارد‌ و‌ پهنایجاد‌لبراتوار‌مجهز‌ انترنت‌جز‌‌‌‌یش‌ باند‌

‌‌ی‌برا‌‌‌ی‌باشـد‌ولینم‌‌ی‌مشـوره‌ده‌‌یبرا‌‌‌یته‌خاص‌ـیكدام‌كم‌‌ینس‌دارایوتر‌سـایكامپ‌‌یباشـد‌.‌پوهنحیم‌‌یپوهنح‌‌یكارهای‌‌ویتاول

برد‌شی‌پ‌‌یكه‌برا‌‌ییهازباناز‌‌‌‌یكی‌‌.دندهی‌لزم‌را‌به‌محصلان‌م‌‌یها‌شود‌كه‌مشورهین‌میید‌الشمول‌استاد‌رهنما‌تعیمحصلان‌جد

باشـد‌كه‌‌یم‌‌یسـیانگلشـود،‌ی‌د‌الشـمول‌پنداشـته‌میهر‌محصـل‌جد‌‌یاز‌براینشیك‌پیاز‌اسـت‌و‌‌ینس‌نیوتر‌سـایكامپ‌‌یدروس‌پوهنح

س‌یشان‌تدریبه‌ا‌‌یسیمدت‌دو‌سمستر‌مضمون‌انگل‌‌علاوه‌صنوف‌تقویتی‌انگلیسی‌به‌‌‌‌محصلان‌،‌به‌‌یسیانگل‌‌زبانت‌‌یتقو‌‌یبرا

‌.شودیم

 برنامه ها: 

در‌كشـور‌‌‌یلات‌عالیتحصـ‌ییوفا‌ک‌ها‌در‌رشد‌و‌شن‌اصل‌یتراز‌جمله‌بارز‌یلات‌عالیتحص‌یبه‌خدمات‌و‌ابزار‌ها‌‌یدسترس

دن‌‌یرســ‌یر‌را‌برایز‌یهانس‌برنامهیوتر‌ســایكمپ‌یپوهنح‌یلات‌عالیبه‌تحصـ‌یحفظ‌و‌انكشـاف‌خدمات‌دسـترسـ‌یباشـد.‌برایم

  .ش‌خواهد‌گرفتیش‌در‌پیبه‌اهداف‌و‌رســالت‌خو

‌؛یزمستان‌‌یتی‌انكشاف‌صنوف‌تقو •

‌؛‌ترثرتر‌و‌متفاوتؤم‌یهایگژ‌یبا‌و‌‌یتیصنوف‌تقو‌یبرگزار •

‌‌‌؛یدر‌سطح‌پوهنح‌ی‌رقابت‌هایبرنامه‌یزیبرنامه‌ر •

‌؛‌تیو‌ول‌یمحصلان‌در‌سطح‌پوهنح‌یمختلف‌برا‌یهاپروژه‌یزیبرنامه‌ر •

‌‌؛شمول‌استاد‌رهنما(ه‌)ب‌یمشورت‌یهاانكشاف‌برنامه •

‌‌‌؛مناسب‌‌یفضا‌‌ین‌جهت‌برقراریته‌نظم‌و‌دسپلیكم‌‌یهاانكشاف‌برنامه •

‌‌‌؛یو‌ورزش‌یفرهنگ‌‌یهاانكشاف‌برنامه •

‌‌؛متفاوت‌یهاپارتمنتین‌از‌دیجاد‌لبراتوار‌مجهز‌با‌تمام‌امكانات‌جهت‌رفع‌مشـكلات‌تمام‌محصـلیا •

‌؛‌متفاوت‌یها‌پارتمنتید‌از‌بازار‌كار‌وابسته‌به‌دیجهت‌بازد‌یعلم‌یهاریس •
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‌؛‌(هاتوأمیتمختلف‌)مراجعه‌گردد‌به‌بخش‌انكشـاف‌‌یهاها‌با‌نهادتوأمیتانكشـاف‌ارتباطات‌و‌ •

‌‌؛باند‌انترنت‌یش‌پهنایافزا •

‌؛‌خدمات‌نتورك‌یسازفراهم‌ •

 .دین‌توسط‌اساتیصنوف‌آنلا‌یبرگزار •

 

 زیر ساخت ها   . 8
ر‌را‌ضـرورت‌‌ی،‌كامل‌نبوده‌و‌توجه‌بصـی،‌اداریآموزشـ‌یهار‌سـاختینس‌از‌نظر‌فضـا‌و‌زیپوتر‌سـایم‌اك‌یپوهنح

به‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌اختصاص‌داده‌‌را‌‌مؤسسههای‌تعمیر‌چهار‌منزله‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌یکی‌از‌منزل‌مؤسسه‌دارد.

ه‌دیگر‌مربوط‌به‌پوهنحی‌کامپیوتر‌دو‌شعببه‌علاوه‌پوهنحی‌حل‌شده‌است.‌صد‌مشکلات‌صنوف‌این‌فی‌‌‌80که‌در‌حدود‌است‌

‌کنند.‌و‌دیگری‌را‌ریاست‌پوهنحی‌استفاده‌می‌هااشد‌که‌یکی‌آمرین‌دیپارتمنتبساینس‌می

‌ها،‌لبراتوارها‌و‌كتابخانه‌یز‌صنوف‌درسیه‌و‌تجهیته

ن‌صـنوف‌در‌حال‌حاضـر‌‌یکند.‌ااستفاده‌می‌‌گردید‌‌‌نس‌از‌صنوفی‌که‌قبل‌ذکریوتر‌سـایمپاك‌‌یپوهنح‌‌:‌یز‌صـنوف‌درسـیتجه

در‌تلاش‌انجام‌دادن‌نكات‌‌‌‌یپوهنح‌‌یهاك‌و‌فرصـت‌یژیتوجه‌به‌پلان‌اسـتراتباشـند.‌با‌‌ید‌و‌پروجكتور‌میو‌تخته‌سـف‌‌یمجهز‌به‌چوك

‌.باشدی‌م‌یت‌صنوف‌درسیفی‌منظور‌ارتقا‌كه‌ر‌بیز

 ‌‌؛ا‌لبراتواریو‌‌یك‌صنف‌درسیهر‌محصل‌در‌‌یبرا‌یك‌متر‌مربع‌جا‌یار‌یت‌معیرعا •

 ؛‌یكنون‌یهاحفاظت‌داشته •

 ؛‌یساختن‌صنوف‌لكچر‌و‌كار‌عمل‌یاریمع •

 .انترنت‌در‌صنوف‌ی‌فراهم‌ساز •

‌

‌تجهیز‌لبراتوار:‌

کند.‌این‌لبراتوار‌‌استفاده‌می‌‌مؤسسهباشد‌ولی‌از‌لبراتوار‌‌خصوص‌به‌خویش‌نمیمکامپیوتر‌ساینس‌دارای‌لبراتوار‌‌پوهنحی‌‌

ه‌یدر‌ثان‌‌یام‌ب‌‌1از‌محصلان‌و‌انترنت‌با‌سـرعت‌‌یمورد‌نها‌‌ستم‌عامل‌ویندوز‌و‌نرم‌افزاریوتر‌مجهز‌به‌سیمپاعدد‌ك 40شامل‌‌

های‌مخصوصی‌دارد‌‌کارهای‌عملی‌خود‌نیاز‌به‌دیوایس‌‌ارتباطات‌برایو‌‌عامل‌‌‌‌هایسیستمباشـد.‌البته‌دیپارتمنت‌‌ی(‌می)اشـتراك

‌ها‌تقسیم‌اوقات‌منظمی‌از‌این‌دیوایسها)روتر‌و‌سویچ(‌مجهز‌شده‌است‌که‌اساتید‌تحت‌یک‌شبختانه‌لبراتوار‌با‌این‌دیوایسکه‌خو

‌باشد:باشد‌که‌وظایف‌ذیل‌را‌دارا‌می‌ول‌میئکنند.‌همچنان‌این‌لبراتوار‌دارای‌یک‌مسدر‌صنوف‌درسی‌خود‌استفاده‌می

 ‌؛درج‌متقاضیان‌لبراتوار‌در‌کتاب‌مخصوص ✓

 ؛شودهماهنگی‌در‌تعیین‌صنوفی‌که‌در‌لبراتوار‌برگزار‌می ✓

 .‌وسایل‌موجود‌در‌لبراتوارقبت‌از‌حفظ‌و‌مرا ✓
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ل‌اقدامات‌یصورت‌ذه‌‌ز‌لبراتوار‌ها‌بینس‌از‌فرصـت‌ها‌اسـتفاده‌خواهد‌نمود‌تا‌در‌تجهیوتر‌سـای‌مپاك‌‌یصـورت‌كل،‌پوهنحه‌‌ب

 .دینما‌یجد

 ؛‌از‌لحاظ‌خدمات‌نتورك‌و‌انترنت‌یوتر‌لب‌فعلی‌مپات‌كیقدم‌اول:‌بال‌بردن‌ظرف •

 ؛‌لینوکسهای‌لقدم‌دوم:‌نصب‌سیستم‌عام •

 .هاپارتمنتید‌ی‌برا‌یتخصص‌یهاجاد‌لبراتواریقدم‌سوم:‌ا •

‌تجهیز‌کتابخانه:‌

مشخصی‌برای‌پوهنحی‌‌بخش‌‌‌مؤسسهباشد‌ولی‌در‌کتابخانه‌خصوص‌به‌خویش‌نمیمابخانه‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌دارای‌کت

های‌علاوه‌کتابباشند.‌این‌کتابخانه‌برمیذخیره‌‌های‌مختلف‌این‌پوهنحی‌در‌آن‌‌های‌دیپارتمنتام‌کتاباست‌که‌تمگرفته‌شده‌در‌نظر‌‌

همچنان‌این‌کتابخانه‌دارای‌‌باشد.‌‌در‌آن‌درج‌می‌‌مختلف‌‌ها‌از‌رشتهباشد‌که‌تمام‌کتابکتابخانه‌نیز‌میمدیریت‌‌موجود‌دارای‌سیستم‌‌

‌:استباشد‌که‌وظایف‌ذیل‌را‌دارا‌‌ل‌میئویک‌مس

 ؛‌کنندها‌را‌در‌کتابخانه‌مطالعه‌میکتابدرج‌محصلینی‌که‌ ✓

 ؛‌ها‌از‌محصلینگیری‌کتابی‌و‌تحویلدهتحویل ✓

 .حفظ‌و‌مراقبت‌از‌امکانات‌کتابخانه ✓

 

 پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌اقدامات‌ذیل‌را‌نیز‌مد‌نظر‌دارد:

فراهم‌نموده‌‌یخوب‌یهانه‌)‌در‌حال‌حاضر‌سهولتت‌كتابخایریمد‌ی‌ستم‌نرم‌افزاریقدم‌اول:‌انكشاف‌هرچه‌بهتر‌س •

‌؛(است

‌؛‌دیجد‌یعلم‌یهاها‌و‌مجلهز‌نمودن‌آن‌با‌كتابیتجه‌قدم‌دوم:‌ •

 .‌یعلم‌یهان‌ارتباط‌با‌نهادیقدم‌سوم:‌تام •

 

‌ست‌‌یط‌ز‌یساحات‌سبز‌و‌بهبود‌مح‌ه‌توسع

ت‌دارند‌‌یراسـتا‌فعالن‌‌یا‌‌كه‌در‌‌یار‌ارزنده‌دانسـته‌و‌با‌تمام‌نهادهایسـت‌را‌امر‌بسـیط‌زینس‌حفظ‌محیوتر‌سـایمپاك‌‌یپوهنح

‌.غ‌نخواهد‌كردیر‌دریسـت‌از‌اقدامات‌زیط‌زیحفظ‌مح‌یبه‌نوبه‌خود‌برا‌ید.‌پوهنح‌ینمای‌م‌یاعلان‌همكار

‌؛‌ست(یط‌زیبر‌مح‌یتكنالوژ‌یهان‌ضــرریســت‌)مخصــوصــا‌در‌عناویط‌زینفرانس‌ســالنه‌حفظ‌محدر‌ك‌یریگســهم •

‌؛‌ستیط‌زیقات‌در‌رابطه‌به‌حفظ‌محیانجام‌تحق •

‌؛‌ستیط‌زیمح‌یساز‌یاریو‌مع‌ی،‌پاك‌كاریبا‌كاریدر‌غرس‌نهال،‌ز‌یریگسهم •

 .‌ستیط‌زیسالم‌نگهداشتن‌مح‌یزه‌برایجاد‌انگ‌یا •
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 SWOTتحلیل . 9
مهمتر  ‌‌‌  بخشیاز‌ راهبرد‌‌یهان‌ پلان‌ تهد‌‌یهر‌ ضـعف،‌ قوت،‌ نقاط‌ فرصـتیشـناخت‌ و‌ بادات‌ تا‌ بوده‌ بتواند‌‌‌‌یروشن‌‌ها‌ آن‌

د‌به‌نقاط‌قوت‌و‌یبا؛‌‌ك‌ســازمانیدرك‌عوامل‌موثر‌بر‌عملكرد‌‌‌‌یله‌و‌برا‌أن‌مسید.‌با‌توجه‌به‌این‌نمایرا‌تدو‌‌‌‌لزم‌‌‌یراهبردها

م.‌ییت‌نمایریمد‌‌یثرؤوه‌میرا‌به‌شــ‌‌یاحتمال‌‌‌ید‌هایم‌و‌تهدیخودمان‌را‌بشــناســ‌‌یش‌رویپ‌‌یهام،‌فرصــت‌یببر‌‌یضــعف‌خودمان‌پ

ن‌‌ی‌اسـتفاده‌شـده‌اسـت.‌ا SWOT لیا‌تحلینس‌از‌مدل‌هاروارد‌‌یوتر‌سـای‌مپا‌ك‌‌یك‌پوهنحیه‌پلان‌اسـتراتژیته‌‌‌یمنظور‌بران‌‌یبه‌هم

موضــوعات‌مربوط‌به‌ســازمان‌را‌‌‌‌یرونیو‌عوامل‌ب‌‌یكند‌عوامل‌درون‌‌یباشـد‌كه‌كمك‌میم‌‌یثرؤم‌‌‌یهاكیاز‌جمله‌تكن‌‌‌یكیل‌‌یتحل

نس‌از‌پرســش‌‌یوتر‌ســایمپاك‌‌ین‌كار‌پوهنحیانجام‌ا‌‌یم.‌برایین‌آن‌ها‌به‌نفع‌خودمان‌اســتفاده‌نما‌ی‌م‌و‌از‌ارتباط‌ب‌یكنار‌هم‌بســنج‌

ل‌یموضوعات‌ذ‌‌‌ی‌الت‌پرسـش‌نامه‌روؤاسـتفاده‌نموده‌كه‌سـ‌‌ین‌پوهنحیاز‌اسـتادان،‌كارمندان‌و‌محصـلان‌ا‌یخواهها‌و‌نظرنامه

‌:متمركز‌بوده‌اند

‌شوند؟‌ی‌م‌یشامل‌چه‌موارد‌ینقاط‌قوت‌پوهنح •

‌شوند؟‌ی‌م‌یشامل‌چه‌موارد‌ینقاط‌ضعف‌پوهنح •

‌شوند؟‌ی‌م‌ینس‌گردند‌شـامل‌چه‌مواردیوتر‌سـایمپاك‌یتوانند‌باعث‌توسـعه‌پوهنحیموجود‌كه‌م‌یهافرصـت‌ •

‌ینس‌گردند‌شامل‌چه‌مواردی‌وتر‌سـایمپ‌ا‌ك‌‌یروند‌توسـعه‌و‌انكشـاف‌پوهنح‌‌یتوانند‌باعث‌كندیموجود‌كه‌مهای‌‌د‌‌یتهد •

‌شوند؟یم

هـا،‌‌قوت‌‌نقاطه‌‌ببا‌توجـه‌‌ پوهنحیك‌‌ی‌ژ‌یته‌پلان‌اسـتراتیكم‌‌یضـا‌موضـوعات،‌اع‌‌یو‌بحث‌رو‌‌یات‌و‌بررسـینظر‌‌‌یپس‌از‌جمع‌آور

ل‌موضـوعات‌ین‌تحلیه‌شـده‌اسـت.‌در‌ائآنها‌ارا‌‌یبرا‌‌ییــخص‌و‌راهكارهامشـ‌‌ین‌پوهنحیا‌‌یهـاچـالشهـا‌و‌‌هـا،‌فرصـــت‌ضـــعف‌

SWOT‌ ل‌قرار‌گرفته‌اندیو‌سپس‌مورد‌تحل‌یل‌دسـته‌بندیب‌ذیبه‌ترت:‌

 :سازمان ی عوامل داخل

 ؛‌(Strengthsها‌)قوت‌ •
را‌از‌‌‌‌یا‌پوهنحیهســـتنـد‌كـه‌سـازمان‌‌‌‌یـا‌عواملیگردند‌و‌عبـارت‌از‌عـامـل‌‌‌‌یـه‌میســـه‌با‌رقبـا‌تهینقـاط‌قوت‌در‌مقـا •

 ؛‌ث‌برگ‌برنده‌در‌عرصـه‌رقابت‌عنوان‌گرددی‌تواند‌به‌حیه‌جدا‌نموده‌و‌میبق

 ؛‌(Weaknesses)هاضعف •

شـود‌یعملكرد‌اثر‌بخش‌سـازمان‌ماســـت‌كـه‌مـانع‌‌ایی‌‌هییهـا‌و‌توانامهـارت‌‌،ا‌كمبود‌در‌منـابعیت‌و‌‌یعبـارت‌از‌محمـدود •

‌.باشدیف‌میگر‌ضعیهمسـان‌د‌یهاا‌سـازمان‌یدر‌آن‌موارد‌نسـبت‌به‌رقبا‌و‌‌یو‌پوهنح

 :سازمان یرون ی عوامل ب
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 (‌Opportunities)‌فرصت‌ها •
مطلوب‌‌‌‌یتیها‌عبارت‌از‌موقعفرصــت‌ شد.بایها‌مها‌و‌اسـتفاده‌از‌آن‌دا‌نمودن‌فرصـتیپ SWOT لین‌قسـمت‌تحلیتر‌دیمف •

‌‌ی‌در‌ســـازمـان‌مورد‌بهره‌بردار‌‌یـا‌عملی‌‌یـا‌تحقق‌هـدفیو‌‌‌‌یانجـام‌كـار‌‌یتوانند‌برایط‌ســازمان‌بوده‌كه‌میعمده‌در‌مح

 .سازمان‌داشته‌باشند‌ی‌برا‌یاج‌قابل‌ملاحظهیرند‌و‌نتـایقرار‌گ

 (‌Threatsها)‌د‌یتهد‌ •
شـوند‌و‌یم‌‌رندیشـرفت‌سـازمان‌را‌بگ‌یپ‌‌یكه‌بتوانند‌جلو‌‌یموضـوعات‌‌یا‌تمامیها‌شـامل‌موانع‌سـد‌راه‌سـازمان‌و‌‌دیتهد •

 .شودیط‌سـازمان‌گفته‌میمطلوب‌عمده‌در‌محنا‌‌یتیبه‌موقع

 نحوه تجزیه و تحلیل داده:

مـدل‌هـاروارد‌اســتفاده‌شــده‌كه‌در‌آن‌‌ـا‌‌ی ‌‌‌‌SWOTسیـل‌مـاتریـه‌و‌تحلیهـا‌از‌روش‌تجزل‌دادهـیـه‌و‌تحلیتجز‌‌یبرا

ن‌عوامل‌چهار‌گانه‌با‌هم‌‌ی‌شـوند.‌ای‌سـازمان‌م‌‌یرونیو‌عوامل‌ب‌‌یوجود‌داشــته‌كه‌شــامل‌عوامل‌درون‌‌یبعد‌‌دو‌‌‌یجدول

 :باشند‌ی‌ل‌میآورند‌كه‌قرار‌ذیرا‌به‌وجود‌م‌یسـیگر‌چهار‌ربع‌ماتریكدیداشـته‌كه‌با‌‌ینقاط‌تلاق

‌

‌

‌

‌

‌

 

‌ست.‌ین‌یخوبت‌ین‌بعد‌قرار‌داشته‌باشند،‌سازمان‌در‌وضعیك‌سازمان‌در‌این‌عوامل‌یشتری‌اگر‌ب:‌WT تیوضع

دست‌آمده‌به‌نحو‌احسن‌‌ه‌ب‌یهاتواند‌از‌فرصـتی‌كه‌دارد‌نم‌ییها‌‌ت‌سـازمان‌با‌توجه‌به‌ضـعفین‌وضـعیدر‌اWO: تی وضـع

 .ردیت‌بكار‌گ‌یبهبود‌وضع‌یدر‌راستا‌از‌آنها‌استفاده‌و

دات‌را‌كاهش‌داده‌و‌یتهد،‌هایتوانمندا‌یها‌ش‌قوتید‌تا‌با‌اسـتفاده‌از‌افزاینمایم‌یت‌سـازمان‌سـعین‌وضـعیدر‌اST:  تی وضـع

 .سازمان‌را‌رو‌به‌بهتر‌شدن‌سوق‌دهد

دست‌آمده‌به‌نحو‌ه‌ب‌یهاها‌از‌فرصـتیاز‌توانمند‌یرید‌تا‌با‌بهره‌گینمای‌م‌یت‌سـازمان‌سـعین‌وضـعیدرا SO: تی وضـع
 دیاحسن‌استفاده‌نما

گر‌مورد‌استفاده‌ید‌یها‌دو‌فاكتور‌اساسدیضـعف،‌فرصـت‌و‌تهدر‌از‌عوامل‌مربوط‌به‌نقاط‌قوت،‌یبه‌غ ‌‌SWOTلیتحل‌یبرا
  .باشندیب‌و‌رتبه‌میرند‌كه‌عبارت‌از‌ضریگی‌قرار‌م

ان‌یها‌ب‌دیها‌و‌تهدم‌از‌نقـاط‌قوت،‌نقـاط‌ضعف،‌فرصت‌ـت‌عـامـل‌در‌هر‌كـدا‌یزان‌اهمیبوده‌كـه‌م‌1تـا‌‌0ن‌یب‌‌یمتی‌ق  ‌:ـب یضــر

‌ .دینمایم

اد‌مورد‌توجه‌یكه‌ز‌ینقاط‌ی(‌برا4و3)یهارد.‌از‌رتبه‌یگیمورد‌اسـتفاده‌قرار‌م‌،‌زان‌توجه‌به‌عاملینشـان‌دادن‌م‌یبرا رتبه:

‌.گرددیشده‌است،‌استفاده‌منكه‌مورد‌توجه‌قرار‌گرفته‌‌ینقاط‌ی(‌برا2و1قرار‌گرفته‌اسـت‌و‌از)

ها‌و‌هر‌كدام‌از‌نقاط‌قوت،‌ضعف،‌فرصت‌‌زانیآنها‌مب‌در‌رتبه‌بدسـت‌آمده‌كه‌مجموعه‌یاز‌حاصـل‌ضـرب‌ضـر‌نمره : 

‌.دهدینشان‌م SWOT لیدها‌را‌در‌تحلیتهد

 

داخلی عوامل   

ی
رون

ل بی
عوام

 

 

 ( Wضعف )   نقاط (S)قوت    نقاط SWOTماتریس 

‌(‌WOهای‌)‌‌استراتژی‌(‌SOاستراتژی‌های‌) ( Oفرصت ها ) 

‌(‌WTهای‌)‌‌استراتژی‌(‌STاستراتژی‌های‌) ( Tتهدیدات )
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‌

‌مجموعه‌‌رتبه‌ضریب‌‌قوت‌ها‌شماره

‌‌0.08‌2‌0.16اداره‌سالم‌و‌کارا‌و‌موثر‌1

‌‌0.07‌3‌0.21های‌مجهز‌لبراتوار‌2

‌‌0.07‌4‌0.28های‌علمی‌جوان‌کادر‌3

‌‌0.07‌3‌0.21لبراتوار‌کامپیوتر‌های‌معیاری‌و‌کتابخانه‌4

‌‌0.05‌3‌0.15ها‌های‌علمی‌و‌نمایشگاهبرگزاری‌کنفرانس‌5

‌‌0.08‌2‌0.16مطابق‌با‌نیاز‌در‌سطح‌پوهنحی‌‌های‌فعال‌و‌موثروجود‌کمیته‌6

‌‌0.05‌3‌0.15ی‌دست‌اندركاران‌مل‌ك‌بایاكادم‌یگسترش‌همكار‌یت‌بالقوه‌برایوجود‌ظرف‌7

‌‌0.06‌3‌0.18ت‌یولئ‌فه‌و‌احساس‌مسیبه‌وظ‌یبندیپا‌8

‌‌0.03‌4‌0.12لان‌در‌بازار‌كاریاشتغال‌فارغ‌التحص‌9

‌‌0.06‌2‌0.12ثر‌ؤت‌كارا‌و‌میف‌ین‌كیوجود‌نظام‌تضم‌10

‌‌0.06‌3‌0.18اکادمیک‌‌یكولم‌واحد،‌به‌روز‌و‌مطابق‌استندردهایراداشتن‌ك‌11

‌‌0.06‌3‌0.18یدر‌پوهنح‌یپارتمنت‌رسمید‌دووجود‌‌12

‌‌0.06‌3‌0.18وجود‌منابع‌به‌روز‌علمی‌13

‌‌0.06‌2‌0.12سین‌تدرینو‌یهااستفاده‌از‌روش‌14

‌‌0.06‌2‌0.12بال‌یلیت‌استادان‌با‌درجه‌تحصیموجود‌15

‌‌0.04‌3‌0.12دارا‌بودن‌سیستم‌آرشیف‌منظم‌16

17‌
و‌‌ین‌اداره‌پوهنحیب‌وجود‌ارتباطات‌تنگاتنگ‌جهت‌تبادل‌اطلاعات،

‌س‌یت‌تدری‌ف‌یمحصلان‌به‌منظور‌بهبود‌ك‌
0.04‌3‌0.12‌

 1‌‌2.76 مجموعه

:‌میانگین‌قوت‌‌های‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌5جدول‌‌  
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‌مجموعه‌‌رتبه‌ضریب‌‌ضعف‌ها‌‌شماره

‌‌0.04‌4‌0.16پایین‌بودن‌سطح‌تحصیلی‌اساتید‌1

‌‌0.03‌3‌0.09ی‌طور‌اختصاصه‌ب‌یپوهنح‌یر‌براینداشتن‌تعم‌2

‌‌0.04‌3‌0.12پهنای‌باند‌انترنت‌‌3

‌‌0.04‌3‌0.10یكادر‌علم‌ی‌اعضا‌یعلم‌یهاتیزان‌فعالیعدم‌نظارت‌بر‌م‌4

‌‌0.08‌3‌0.18ت‌مالییساختن‌استقلال‌یو‌عمل‌یدر‌جذب‌منابع‌مال‌ییعدم‌توانا‌5

‌‌0.06‌4‌0.20نبود‌پلان‌انکشافی‌پوهنحی‌6

‌‌0.03‌1‌0.01ها‌نبود‌سالون‌کنفرانس‌7

‌‌0.06‌4‌0.20لانیفارغ‌التحص‌یآماده‌نكردن‌بازار‌كار‌برا‌8

9‌
برگزاری‌کنفرانس‌های‌‌و‌‌یف‌آثار‌علمیه‌و‌تالیبه‌ته‌یكادر‌علم‌یكم‌توجه‌بودن‌اعضا‌

‌علمی
0.05‌3‌0.15‌

‌‌0.06‌3‌0.18نبود‌بودجه‌برای‌تحقیقات‌علمی‌‌10

‌‌0.06‌3‌0.18عدم‌مشارکت‌پوهنحی‌در‌جامعه‌11

12‌
ت‌‌یل‌ونقد‌را‌در‌محصلان‌تقویه‌تحلیس‌كه‌روحین‌تدری‌نو‌یهااز‌روش‌یاستفاده‌ناكاف

‌د‌ینما
0.03‌3‌0.06‌

‌‌0.01‌2‌0.02ضعف‌سیستم‌نظارتی‌در‌پوهنحی‌13

‌‌0.06‌3‌0.18یدر‌سطح‌پوهنح‌یو‌كارورز‌یكمبود‌برنامه‌كار‌عمل‌14

‌‌0.06‌4‌0.24یعلم‌یهاها‌و‌ژورنالهیت‌نشریعدم‌موجود‌15

‌‌0.08‌3‌0.18عدم‌استقلالیت‌مالی‌16

‌‌0.06‌4‌0.20میئکمبود‌کادر‌علمی‌دا‌17

‌‌0.03‌4‌0.12یاریمع‌یدرس‌یهاو‌لكچرنوت‌یكمبود‌كتب‌درس‌18
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‌‌0.05‌4‌0.20یدر‌سطح‌پوهنح‌یزات‌و‌امكانات‌اداریكمبود‌تجه‌19

‌0.12 ‌0.03‌3عدم‌علاقمندی‌افراد‌به‌تکنالوژی‌20

‌‌0.04‌3‌0.12موجودیت‌لبراتوار‌مجهز‌عدم‌ 21

 1‌‌3.01 مجموعه

‌

‌

‌‌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها( ها و ضعفنحی در مقایسه عوامل بیرونی )قوتجایگاه پوه 

های‌پوهنحی‌ها‌و‌ضعف،‌که‌قوتگردد‌برای‌پاسخ‌به‌سوال‌اول‌و‌دوم‌تحقیقهمان‌طوریکه‌در‌جدول‌بال‌مشاهده‌می

گین‌میان‌شود‌که‌چنین‌مشاهده‌می‌SWOTاستادان،‌محصلان‌و‌کارمندان‌اداری‌و‌روش‌تجزیه‌و‌تحلیل‌ه‌دیدگاه‌با‌توجه‌بچیست،‌

ست‌که‌از‌‌توانسته‌ا‌حد‌امکانتا‌‌این‌پوهنحی‌گیریم‌کهنتیجه‌میاست.‌به‌همین‌اساس‌‌2.85های‌این‌پوهنحی‌ها‌و‌ضعفقوت

اند‌‌ها‌توانسته‌ست‌ضعفا‌ 0.25-ها‌و‌ضعف‌ها‌فاضل‌قوت‌ستفاده‌کند‌اما‌چون‌که‌تها‌اجهت‌کاهش‌دادن‌ضعف‌خویش‌های‌قوت

‌های‌پوهنحی‌تاثیراتی‌را‌داشته‌باشند.روی‌قوت‌‌کمیتا‌حدی‌

‌

‌

‌

 میانگین  ضریب  عوامل درونی 

 2.76 1.0 قوتها 

 3.01 1.0 ضعفها 

 0.25- تفاوت کل 

 2.85+ میانگین کل 

 :‌میانگین‌ضعف‌های‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌6جدول‌‌

 نسی‌وتر‌سای‌مپ‌اك‌یپوهنئح‌ی‌ن‌قوتها‌و‌ضعفهای‌انگی‌:‌م‌7جدول‌
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‌مجموعه‌رتبه‌ضریب‌فرصت‌ها‌‌شماره‌

‌‌0.05‌4‌0.20افزاش‌روز‌افزون‌به‌تحصیلات‌عالی‌‌1

‌2‌0.12 ‌0.06رشد‌تکنالوژی‌2

‌0.15 ‌0.05‌3تحصیلات‌عالی‌هریوا‌موجودیت‌استراتیژیک‌پلان‌مؤسسه‌‌3

‌‌0.05‌3‌0.15و‌ادارات‌ذیربط‌داخلیهای‌ها‌با‌پوهنتوننامهایجاد‌تفاهم‌5

‌‌0.06‌4‌0.24به‌تحقیقات‌و‌خدمات‌تکنالوژی‌معلوماتی‌‌‌NGOsنیاز‌مراكز‌دولتی‌،‌خصوصی‌و‌.‌6

‌‌0.05‌4‌0.20علاقمندی‌به‌كسب‌تحصیلات‌عالی‌در‌عموم‌جوانان‌‌7

‌‌0.05‌4‌0.20مؤسسهرشد‌قابل‌توجه‌تقاضا‌برای‌جذب‌در‌‌8

‌‌0.06‌3‌0.18وجود‌فارغ‌التحصیلان‌جوان‌شایسته‌و‌كارآمد‌9

‌‌0.06‌4‌0.24باور‌فرهنگی‌خانواده‌ها‌به‌ارزش‌علم‌و‌تحقیق‌در‌آبادی‌كشور‌‌10

‌‌0.07‌4‌0.28وجود‌منابع‌علمی‌و‌مدیریتی‌قابل‌دسترس‌در‌شبكه‌جهانی‌11

‌‌0.07‌3‌0.21روند‌رو‌به‌رشد‌تغییر‌سطح‌تكنالوژی‌در‌جامعه‌‌12

‌‌0.04‌4‌0.16سیستم‌‌های‌تكنالوژی‌در‌جهت‌ارتقاءفرصت‌13

‌‌0.04‌3‌0.12های‌الكترونیكی‌ق‌شبكهسریع‌با‌هزینه‌كم‌از‌طریملی‌گسترش‌امكان‌ارتباطات‌‌‌14

‌‌0.03‌4‌0.12كارگیری‌تكنالوژی‌و‌اطلاع‌رسانی‌از‌طریق‌آن‌ه‌امكان‌ب‌15

‌‌0.03‌4‌0.12تكنالوژی‌معلوماتی‌ های‌مربوط‌بهدر‌حوزه‌‌های‌علمیقگسترده‌بودن‌زمینه‌تحقی‌16

17‌
افزاری‌پوهنحی‌به‌مراكز‌دولتی‌و‌ ای‌و‌تهیه‌محصولت‌نرمقات‌و‌خدمات‌مشاورهنیاز‌به‌تحقی‌

‌خصوصی‌
0.02‌3‌0.06‌

‌‌0.05‌4‌0.20خارجیهای‌ابق‌به‌رشته‌به‌زبان‌وجود‌منابع‌غنی‌علمی‌مط‌18

‌‌0.04‌3‌0.12ها‌ترشد‌تكنولوژی‌در‌ولیت‌هرات‌نسبت‌به‌سایر‌ولی‌19

‌3‌0.18 ‌0.06تحقیقی‌–های‌علمی‌باور‌فرهنگی‌به‌ارزش 20

 0.18 3 ‌0.06حمایت‌مؤسسه‌تحصیلات‌عالی‌هریوا 21

 1‌‌3.23 مجموعه

 مپیوتر‌ساینس‌ا:‌میانگین‌فرصتهای‌پوهنحی‌ك‌8جدول‌
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 :‌میانگین‌تهدیدهای‌پوهنحی‌كمپیوتر‌ساینس‌‌9جدول‌

‌رتبه‌ضریب‌تهدید‌ها‌شماره‌
‌مجموعه

‌‌0.06‌3فقر‌اقتصادی‌‌1
0.18‌

‌4 ‌0.07نبود‌زمینه‌کار‌برای‌فارغین‌این‌رشته‌‌2
0.28‌

‌4 ‌0.07های‌فارغین‌های‌داخلی‌به‌توانایین‌شرکتعدم‌اطمینا‌3
0.28 

‌‌0.05‌3های‌مناسب‌برای‌ارتقاء‌ظرفیت‌استادانكمبود‌فرصت‌4
0.15 

‌4 ‌0.04اری‌کافی‌در‌بخش‌لبراتوار‌هاذعدم‌سرمایه‌گ‌5
0.16 

6‌
های‌داخلی‌جهت‌‌ینس‌پوهنتونهای‌‌کامپیوتر‌ساهماهنگی‌کامل‌بین‌پوهنحیعدم‌موجودیت‌

‌تبادله‌افکار‌و‌تجربیات
0.05‌3‌

0.15 

‌2 ‌0.04تحقیق‌محور‌نبودن‌‌تحصیلات‌عالی‌‌7
0.08‌

‌‌0.04‌2در‌تدوین‌و‌اجرای‌مقررات‌آموزشی‌‌مؤسسهعدم‌استقلال‌كامل‌‌8
0.08‌

‌‌0.04‌4های‌خارجی‌خصص‌از‌كشوروارد‌كردن‌مت‌9
0.16‌

‌‌0.03‌2ثباتی‌کشور‌بی‌نا‌امنی‌و‌10
0.06‌

‌‌0.07‌2آوری‌و‌تحقیق‌بر‌نو‌های‌مبتنیتهای‌اداری‌به‌جای‌فعالیتتوسعه‌فعالی‌11
0.14‌

‌4 ‌0.06و‌بازار‌كار‌‌مؤسسه‌عدم‌وجود‌نهادهای‌رابط‌بین‌‌12
0.24‌

‌3 ‌0.06مؤسسه‌تحصیلات‌عالی‌هریواهای‌كارورزی‌بودن‌برنامه‌ناكافی‌13
0.18‌

‌‌0.05‌3عدم‌خودباوری‌و‌اطمینان‌به‌محققین‌داخلی‌‌14
0.15‌

‌‌0.04‌2نبود‌مراكز‌علمی‌و‌تكنالوژی‌در‌كشور‌15
0.08‌

‌‌0.07‌3توسط‌ادارات كاربردی‌نشدن‌نتایج‌تحقیقات‌اساتید‌و‌محصلان‌این‌پوهنحی‌‌16
0.21‌

‌‌0.06‌3در‌كدر‌علمی‌پوهنحی كمبود‌كدر‌متخصص‌ماستر‌و‌داكتر‌در‌سطح‌جامعه‌جهت‌جذب‌17
0.18‌

‌‌0.07‌3كمبود‌منابع‌درسی‌و‌بروز‌و‌مطابق‌به‌رشته‌در‌سطح‌كشور‌‌18
0.21‌

‌‌0.03‌2دیتابیس‌منسجم‌و‌منظم‌در‌سطح‌پوهنتوننبود‌یك‌سیستم‌‌19
0.06‌

‌‌1 مجموعه
3.03 
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 د ها( ی)فرصت ها و تهد  ی رونیسه عوامل ب یدر مقا ی گاه پوهنحیجا

ن‌یا‌‌یهاها‌و‌چالش‌ق‌كه‌فرصـتیپاسـخ‌به‌سـوال‌سـوم‌و‌چهارم‌تحق‌‌ید،‌برایطوركه‌در‌جدول‌بال‌مشـاهده‌گردهمان‌‌

شود‌مشاهده‌مین‌‌یچن‌‌‌‌SWOTلیه‌و‌تحلیو‌محصـلان‌و‌روش‌تجز‌یاسـتادان،‌كارمندان‌ادار‌‌دیدگاه‌‌‌‌با‌توجه‌به،‌‌سـتیچ‌‌یپوهنح

ن‌اســت‌كه‌یجه‌نشــان‌دهنده‌این‌نتیباشــد.‌لذا‌ا‌یشــتر‌میب‌‌2.5بوده‌كه‌از‌‌‌‌‌‌3.13ن‌ســازمانیا‌‌تهدیدات‌‌و‌‌ها‌‌فرصتن‌‌یانگ‌یكه‌م

با‌توجه‌به‌‌‌‌یحد‌قابل‌توجه‌‌توانســته‌تا‌‌یپوهنح‌‌براین‌‌موجود‌داشــته‌باشــند.‌بنا‌‌یها‌‌‌بر‌فرصــت‌‌یادیر‌زیاند‌تاثتهدها‌نتوانســیتهد

ن‌موضـوع‌ید.‌ایبهبود‌عملكرد‌سـازمان‌اسـتفاده‌نما‌‌یها‌براد‌به‌نحو‌احسـن‌اسـتفاده‌و‌از‌آن‌خو‌‌یفرا‌رو‌‌‌یهادات‌از‌فرصـتیتهد

ها‌از‌فرصـتین‌بخش‌تفاوت‌امتیشـرفت‌بوده‌اسـت.‌اگر‌در‌ایخود‌رو‌به‌پ‌‌یهادر‌كاهش‌چالش‌‌یدهد‌كه‌پوهنح‌یهمچنان‌نشـان‌م

دات‌یتهد‌‌هدر‌مقابل‌‌یت‌نسـبتا‌مناسـب‌پوهنحیبدسـت‌آمده‌كه‌نشـان‌دهنده‌وضـع‌‌+‌‌0.5م‌كه‌عدد‌‌ین‌یب‌‌یم‌میینما‌‌‌یدات‌را‌بررسـیو‌تهد

‌.دهد‌یرا‌نشان‌م

 نس  یوتر سایمپ اك یك پوهنح یت استراتژیموقع 

دات‌نقاط‌مختلف‌با‌هم‌اتصــال‌‌یفرصــت‌ها‌و‌تهد،‌هابدســت‌آمده‌از‌قوت‌ها،‌ضــعف‌‌یهانی‌انگ‌یبا‌توجه‌به‌م‌لیدر‌گراف‌ذ

‌یم SWOT لیس‌با‌توجه‌به‌تحلیوترسانیمپ‌اك‌یگاه‌پوهنحی‌ل‌و‌جایل‌بدســت‌آمده‌اســت.‌در‌ادامه‌به‌تحلینموده‌و‌گراف‌ذ

 .میپرداز

‌

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 س‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساین‌‌استراتیژیکت‌ی:‌موقع‌4یحیتوض‌‌رسم

‌

تع جهتییمنظور‌ ‌یریگ‌ن‌ موقعیتحل جایت‌‌ی‌ل‌ به‌یا‌ گاه‌

غالب‌‌‌ژییاستراتن‌‌ییتع‌‌یبرا‌‌یو‌خارج‌‌یعوامل‌داخل‌‌یابیس‌ارزی‌ن‌منظور‌از‌ماتریرد.‌بدیگیحركت‌ســازمان‌انجام‌م‌‌یاصــل

 میانگین  ضریب  عوامل درونی 

 3.23 1.0 ها فرصت

 3.03 1.0 تهدیدات 

 0.2+ تفاوت کل 

 3.13+ میانگین کل 

 مپیوتر‌ساینس‌اپوهنئحی‌كچالش‌های‌و‌‌فرصت‌ها‌‌:‌میانگین‌‌‌10جدول‌
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این‌اسـاس‌در‌ادامه‌نخسـت‌به‌تشـری‌شـود.‌بر‌ای‌سازمان‌اسـتفاده‌م ك‌ژیی‌استراتت‌‌یشـود‌و‌سـپس‌موقعیس‌پرداخته‌مین‌ماتریح‌

‌.گرددین‌مییآن‌تع‌یبر‌مبنا‌‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌مؤسسه‌نس‌ی‌وترسایمپاك‌یپوهنح

‌

‌

‌تعیین‌موقعیت‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌:‌ماتریس‌‌5یحیتوض‌‌رسم

‌

به‌این‌مفهموم‌که‌سازمان‌‌‌داشته‌‌رقابتی‌قرارمپیوتر‌ساینس‌در‌وضعیت‌ا‌پوهنحی‌ک‌با‌توجه‌به‌گراف‌صفحه‌قبل‌و‌گراف‌بال

 ست.‌ز‌منظر‌خارجی‌با‌تهدیداتی‌مواجه‌ادارای‌نکات‌قوت‌در‌بعد‌داخلی‌اما‌ا

 کامپیوتر ساینس  پوهنحی اهداف  10
ن‌موارد‌مطابق‌به‌پلان‌یكند،‌ایش‌دنبال‌میك‌خویژیر‌اسـتراتیرا‌در‌مسـ‌ینس‌چهار‌هدف‌اصـلیوتر‌سـایمپاك‌یپوهنح

‌ :ر‌هستندیباشند‌كه‌شامل‌موارد‌زی‌م‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌مؤسسهك‌یژیاسترات

‌،‌د‌علمیق‌و‌تولیتحق .1

‌‌،یلیتحص‌یه‌كدرهایآموزش‌و‌ترب .2

‌،‌علوم‌یسازیكاربرد .3

‌.یت‌پوهنحی‌ریبهبود،‌ارتقاء‌و‌انكشاف‌مد .4

اهداف‌،‌‌یك‌از‌اهداف‌اصـلیبه‌هر‌‌یابیدسـت‌‌یبرا‌تحصیلات‌عالی‌هریوا‌مؤسسهنس‌ی‌وترسـایمپ‌اك‌یلزم‌به‌ذكر‌اسـت‌كه‌پوهنح‌

ان‌‌یر‌بینموده‌است،‌كه‌قرار‌شرح‌ز‌ینی‌ش‌بیز‌پیرا‌ن‌ییهاتیفعال‌‌یهر‌هدف‌فرع‌یرا‌مشـخص‌نموده‌اسـت‌و‌برا‌یفرع

‌‌.گرددیم

 هدف اول)اصلی(: تحقیق و تولید علم

‌ی‌اهداف‌فرع
‌نید‌و‌محصلیاسات‌یقیتحق‌یهایبلند‌بردن‌سطح‌توانمند .1

‌ها:‌مقیاس‌

‌؛مهم‌و‌سازنده‌یهاپاسخ‌به‌پرسش‌یتوســط‌اســتادان‌و‌محصــلان‌برا‌‌یگروه‌یهاو‌پژوهش‌یقیآماده‌نمودن‌آثار‌تحق •
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‌استادان‌و‌محصلان؛‌‌ی‌قیتحق‌یهاو‌پروژه‌یش‌مطالعات‌علمید‌بر‌افزایو‌تاك‌یسـتم‌آموزشـیق‌محور‌سـاختن‌سـیتحق •

‌؛‌یس‌و‌محصل‌محورین‌تدرینو‌یهاش‌استفاده‌از‌روشید‌بر‌افزایتاك •

‌‌ی‌هااستادان‌و‌محصلان‌در‌رشتهشـاركت‌‌گر‌با‌مید‌‌یهایو‌پوهنح‌‌ین‌پوهنحیمشـترك‌ب‌‌یقات‌علمیطرح‌و‌انجام‌تحق‌ •

‌مرتبط؛‌‌یلیتحص

 ن؛‌یمحصل‌یهاو‌مونوگراف‌یعلم‌‌یهااســتادان‌جهت‌ارتقاء‌رتبه‌یآثار‌علم‌یفیارتقاء‌ســطح‌ك •

 .‌یو‌خارج‌ی‌داخل‌یهاو‌محصـلان‌در‌كنفرانس‌یكادر‌علم‌یو‌اشـتراك‌اعضـا‌یریگق‌به‌سـهمیتشـو •

 

 منتج به بهبود رفاه عامه با آموزش افراد متخصص  یطرف تكنالوژه سوق دادن كشور ب  .2

‌:‌ها‌اس‌یمق

د‌‌یســـتم‌عامل،‌تولیت‌ســـی‌ریت،‌مدیوب‌سـا‌‌یشـبكه،‌طراح‌‌یسـازادهیشـبكه،‌پ‌‌یمحصـلان‌در‌طراح‌‌یهاارتقاء‌مهارت •

به‌نحو‌‌‌‌یسـاختن‌دانش‌تكنالوژ‌‌ینترنت‌و‌كاربردیق‌ایاز‌طر‌‌یو‌تجرب‌‌یقات‌علمینه‌ســـاختن‌تحقیو‌نهاد‌‌یعلم‌تكنالوژ

‌؛حل‌مشكلات‌مردم‌ی‌احسـن‌برا

و‌‌‌یوتریكامپ‌‌یهاجاد‌شبكه‌ی‌ت‌اطلاعات،‌ایریمد‌‌یهاســتمیل‌ســاختن‌ســیمختلف‌از‌قب‌‌یهاتیآموزش‌محصــلان‌با‌قابل •

‌‌؛ی‌كار‌برد‌یساختن‌نرم‌افزارها‌

و‌احترام‌‌‌‌ی،‌بردباریتعهد‌اجتماعبر‌‌‌‌یمبتن‌‌یهاه‌شـیاند‌‌یث‌شـهروندان‌روشـن‌فكر‌و‌منتقد،‌دارا‌یه‌محصـلان‌به‌حیترب •

‌‌‌.متقابل

 ی قی و تحق  یعلم یهات یتوسعه فعال .3

‌ :هااس‌یمق

نی‌به‌منظور‌هدفمند‌سـاختن‌تحق‌‌یقاتین‌طرزالعمل‌تحقیتدو • و‌‌‌یدر‌سطح‌مل‌‌یقیتحق‌‌یهاازیقات‌و‌مشـخص‌سـاختن‌

‌؛یامنطقه

‌د؛‌‌یاسات‌یقیتحق‌یهاتیهدفمند‌و‌مستمر‌فعال‌یابیارز •

‌؛یو‌تجارت‌ی‌هـا‌بـا‌مراكز‌صنعتق‌امضـــاء‌تفـاهمنـامـهیاز‌طر‌یو‌كـاربرد‌‌یقـات‌علمیتحق‌یطرح‌و‌اجرا •

‌.‌از‌هرات‌یالمللنیو‌ب‌یامنطقه‌‌،‌یدر‌ســـطح‌مل‌یعلم‌یهـاو‌كنفرانس‌یقیتحق‌یهـاـت‌از‌برنامـه‌یدرخواســـت‌حمـا •

‌

 ؛یعلم  یوردهااآمدن به دستازنده به منظور نائل ط سالم و سیجاد محیا .4

‌ :هااس‌یمق

‌؛‌‌یكادر‌علم‌یاعضا‌یبرا‌یمطالعات‌یهاش‌فرصت‌یافزا •

‌؛‌یقیتحق‌یهاتینه‌انجام‌فعالیدر‌زم‌یافت‌بودجه‌اختصـاصـیشـنهاد‌دریو‌پ‌یش‌بودجه‌عادیشـنهاد‌افزایپ •

‌و‌ترجمه‌كتاب(؛‌‌‌فیلأمقاله،‌تد‌علم‌)نوشــتن‌یجهت‌تول‌یكادر‌علم‌یق‌اعضــا‌یبه‌منظور‌تشــو‌ین‌راهكارهایتدو •

 .رفته‌شده‌باشندیپذ‌یهاتبادل‌نظر‌و‌انتقاد‌سـازنده‌ملاكك‌كه‌در‌آن‌بحث‌و‌یو‌اكادم‌یعلم‌یجاد‌فضـا‌یا •

‌‌‌یقات‌یتحق‌یهاتی‌ارتقاء‌سطح‌فعال‌ی‌زات‌مدرن‌برایاستفاده‌از‌تجه .5

‌‌‌ :هااس‌یمق

‌ .ی‌المللنیب‌یهادر‌كتابخانه‌یكدر‌علم‌یت‌اعضایشنهاد‌عضویپ •

‌كمك‌كننده‌‌‌مؤسساتشتر‌از‌پوهنتون‌و‌یمطابق‌به‌رشته‌ب‌یدرخواست‌كتب‌اساس •

‌ها؛‌‌یساختن‌كتابخانه‌موجود‌در‌سطح‌پوهنح‌یتالیجید •
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‌؛‌‌یكدر‌علم‌یاعضا‌‌یقیو‌تحق‌ینشر‌آثار‌علم‌یت‌مشخص‌برایجاد‌وب‌سایا •

 ؛‌یقاتیامكانات‌تحق‌زات‌و‌ی‌تجه‌یفیو‌ك‌یمستمر‌كم‌یارتقا •

 هدف دوم )اصلی(: آموزش و تربیه کدرهای لایق 

‌‌‌ی‌اهداف‌فرع

افتن از  ینان یاطم د و ی جد ی آموزشـ  یها سـتمیو اسـتقرار سـ یق بررس ـیاز طر ی ت آموزشـیف یبهبود ك .1

 موجود   یآموزش  یهاستم یت مطلوب سیفیك

‌ :هااسیمق

‌س؛‌ین‌تدرینو‌یهاروشنه‌استفاده‌از‌یت‌استادان‌در‌زمیبال‌بردن‌ظرف •

‌‌‌؛هان‌پوهنتونیتبادله‌استادان‌در‌بزمینه‌فراهم‌نمودن‌ •

‌.كینه‌استفاده‌از‌آموزش‌الكترون‌یجاد‌زمیا •

و متناســب ســاختن آن با   یآموزش ــ یهات برنامه ی مســتمر وضــع  یاب یو ارز ییشــناســا .2

 رفته شده ی پذ ی علم یاستانداردها

‌:هااس‌یمق

 كولم‌و‌مفردات(؛یها‌)كارپارتمنتیدروس‌د‌ین‌و‌محتوایعناونظر‌در‌‌دیتجد •

 ؛یساختن‌مفردات‌و‌منابع‌درس‌یاریو‌مع‌ینه‌بروز‌رسانیو‌نظارت‌در‌زم‌یابیارز •

 ؛‌یقیو‌تحق‌یلیدر‌ساحات‌تحص‌‌ین‌المللیروز‌ب‌یاستندردها‌ییشناسا ‌ •

 ؛‌‌یكدر‌علم‌یس‌اعضایشدن‌پروسه‌تدر‌یتخصص  •

 ؛‌‌یكدر‌علم‌یاعضا‌‌یدرس‌یهایدتكر‌یمتناسب‌ساز  •

 ساختن‌شاخص‌تعداد‌استاد‌نسبت‌به‌محصل؛‌‌یاریبر‌مع‌یسع  •

آموزش‌زبان‌‌‌یفراهم‌آور • تا‌آن‌یاسـات‌‌یبرا‌‌یخارج‌‌یهاامكانات‌لزم‌جهت‌ از‌‌د‌و‌محصـلان‌ انتقـال‌ جـا‌كه‌توان‌

‌یجهت‌انتقال‌علم‌و‌فن‌جهان‌ترجمهاز‌فراوان‌كشور‌ما‌به‌یبه‌كمال‌برســـد‌و‌ن‌مقصـــد‌یهامبـدا‌به‌زبان‌‌یهـازبان

‌.برطرف‌گردد‌یاتا‌اندازه

ت  یفید مطابق به ارتقاء ك یجد یهاشــاخص ی ت و طراحیف ین كیموجود تضــم  یهاســتم یت ســیتقو .3

 س  یتدر

‌ :ها‌اس‌یمق

‌؛‌یقیو‌تحق‌یلیدر‌ساحات‌تحص‌یالمللنیروز‌ب‌یاستندردها‌ییشناسا •

‌‌‌یدهت‌و‌اعتباریف‌ین‌كیبه‌منظور‌تضــم‌یالمللن‌یو‌ب‌یرفته‌شــده‌ملیپذ‌یرهاایدن‌به‌معیتلاش‌در‌رســ •

‌؛‌‌یو‌كاركنان‌ادار‌‌یكادر‌علم‌یاعضـا‌یهاتیت‌در‌قسـمت‌سـنجش‌مكلفیف‌ین‌كیتضـم‌یابیارز‌یارهایمع‌‌ینیبازب •

‌ات‌مراجعه‌كنندگان‌و‌محصلان؛‌‌یبه‌موقع‌به‌شكا‌یدگینظارت‌و‌رس •

 ؛یكیزیزات‌فیامكانات‌و‌تجه‌یفیارتقاء‌ك •

 زان‌تحقق‌اهداف؛‌‌یم‌ی‌ابیستم‌ارزین‌و‌استقرار‌سیتدو •

 نده؛‌یآ‌یهان‌اهداف‌و‌برنامه‌ییت‌موجود‌و‌تبیوضــع‌یابیر‌جلســات‌به‌منظور‌نقد‌و‌ارزیتدو  •

 .‌یو‌جدول‌زمان‌یانفراد‌یهامتناسب‌با‌پلان‌یكدر‌علم‌ی‌زان‌عملكرد‌اعضایم‌یابیارز  •

ك  یآكادم یهـابر ارزش   یمبتن  ی رقـابت یهـاـه نامبر ی ق برگزاریاز طر  یحصـــل محورفرهنـگ مج یترو  .4

 مختلف   یهانه یدر زم 

‌ :هااسیمق
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‌محصلان؛‌‌‌یها‌یازمندیانتظارها‌و‌ن‌‌ییشناسا •

‌محصلان(؛‌‌یا‌شورایته‌یبا‌محصلان‌)كم‌یت‌پوهنحی‌ریت‌روابط‌مدی‌تقو •

‌

ط  یجاد محیق ای ا از طریدن  یعلم یهاشـرفت ین پیبه اخر ی علمان و اعضـاء كدر یمجهز نمودن دانشـجو .5

 یاا و خدمات كتابخانهیپو یریادگی

‌:‌هااسیمق

‌ش‌دهد؛‌‌یمحصلان‌را‌افزا‌یابیل‌و‌ارزیس‌كه‌قوت‌تحلین‌تدرینو‌یهاو‌مسـتمر‌بر‌اسـتفاده‌از‌روش‌‌ید‌جدیتاك •

‌.یدر‌سطح‌پوهنح‌یكارورز‌یهاتهیجاد‌كمیا •

 )اصلی(: کاربردی سازی علوم: هدف سوم  

‌ی‌اهداف‌فرع

   یحـل مشـــكلات اجتماع یبرا یكـاربرد یـث الگویحهـا من نـه ی زم  یقـات در تمـامیقرار گرفتن تحق .1

‌ :ها‌اس‌یمق

‌در‌داخل‌و‌خارج؛‌‌‌یلیتحص‌مؤسساتها‌و‌ر‌پوهنتونیبا‌سا‌توأمیتش‌یافزا •

‌و‌دولت؛‌‌‌یقات‌با‌مسائل‌جامعه،‌بخش‌خصوصیتطابق‌تحق •

‌؛‌یقات‌علمی‌تحق‌یسازیاریمع •

‌؛‌‌یعلم‌یهاش‌محافل‌و‌كنفرانسیو‌افزا‌یبرگزار •

 ق‌محققان‌برتر؛‌یتشو •

‌‌یكیو‌اكـادم‌‌یقیتحق‌‌یهـاییگاه‌و‌توانـایتا‌جا‌‌یخارج‌‌یهاد‌محترم‌به‌زبان‌یاسـات‌‌یقی‌و‌تحق‌‌یعلم‌‌یهاترجمه‌داشـته‌ •

‌ .ه‌كرده‌باشدئیارا‌ین‌الملل‌یب‌یش‌را‌در‌جامعه‌علمیگردد‌و‌سهم‌خو‌یمعرف‌یجـامعـه‌جهـان‌یبرا‌یپوهنح

 از جامعه  یموجود مطابق با ن یهادر همه رشته  ی د متداوم نصاب درسیتجد .2

‌ :اس‌هایمق

‌؛‌هاپارتمنتید‌یدر‌تمام‌یكولم‌درسیمتداوم‌كار‌یو‌بروز‌ساز‌یابیارز •

‌ها؛‌‌كاركرد‌رشـته‌یابیها‌جهت‌ارزرشـته‌‌یع‌ارتباط‌با‌فارغان‌تمامیجاد‌شـبكه‌وسـیا •

 .ر‌كشورهایج‌حاصـله‌از‌تجربه‌سایبر‌اسـاس‌نتا‌یعقلان‌‌یو‌الگوبردار‌یو‌خارج‌یداخل‌یهاشـرفتیتوجه‌به‌پ •

 

 رشته ها  یساز یمطابق با بازار كار و تخصص  یدرس یهاجاد رشته یا یبررس  .3

‌ :هااس‌یمق

‌؛ازار‌كارمتداوم‌جامعه‌و‌ب‌یاز‌سنجین •

‌؛‌ین‌المللیو‌ب‌یتوجه‌به‌ابتكارات‌در‌سطوح‌مل •

‌

 هات رشته ی مطابق با نوع  یعمل یهاش برنامه یو افزا  یراه انداز .4

‌هااسیمق‌

‌ها؛‌های‌موجود‌مطابق‌به‌نوعیت‌رشــتهبرنامه‌كارآموزی‌در‌تمامی‌رشــتهراه‌اندازی‌ •
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 .تدریسهای‌عملی‌در‌جریان‌ازدیاد‌فعالیت •

‌

 

به    ی ت   ی در بخش آ  یث مشـورت دهنده اصـولیحنس من یوترسـایمپ اك  ی گاه پوهنحیجا  بهبود و ارتقاء  .5

 جامعه  یهار بخش یسا

‌ :هااسیمق

‌های‌تحقیقاتی‌و‌ارتقاء‌ظرفیت‌مشـترك‌با‌مؤسسات‌و‌ادارات‌اجرایی؛‌‌ایجاد‌و‌توسـعه‌همكاری •

های‌دولتی‌و‌غیر‌دولتی‌ذیربط‌به‌منظور‌‌تقاضــا‌محور‌و‌برگزاری‌ســمینارهای‌علمی‌با‌اشــتراك‌نهادانجام‌تحقیقات‌‌ •

 .‌انتقال‌تجارب‌و‌توحید‌دانش‌نظری‌و‌عملی

 

 پوهنحی ت ، ارتقاع و انکشاف مدیری هدف چهارم )اصلی(: بهبود

‌‌‌ی‌اهداف‌فرع

 یو كار گروه   یریپذت ی، مسئولیه همكاری ت روحیتقو .1

‌ :هااسیمق

‌‌یهاستمیس‌‌ید‌نظر‌رویق‌تجدی‌شـتر‌از‌طریب‌‌یریپذتیو‌مسـئول‌‌یت‌شـغلیاحسـاس‌رضـا،‌‌یكدر‌علم‌‌یزش‌اعضـایش‌انگ‌یافزا •

‌؛‌یارات‌پوهنحیمجازات‌و‌مكافات‌مطابق‌به‌اخت

 ؛‌یو‌گروه‌ی‌ه‌خدمات‌فردیسـتم‌مجازات‌و‌مكافات‌در‌قسـمت‌ارایكردن‌سـ‌یاتینه‌و‌عملینهاد •

 مدیریت خطر . 11
و‌كنترل‌‌‌یابیل،‌ارزیتحل‌‌یهاتیمربوط‌به‌فعال‌‌یهاندیها‌و‌فراهی،‌رویتیریمد‌‌یهااســتیك‌ســیســتماتیت‌خطر‌كاربرد‌ســیریمد

‌یی‌ارهایمع‌‌یریكارگ‌‌و‌به‌‌ییاتخاذ‌شـده‌و‌شـناسـا‌‌ییمات‌نهایتصـم‌‌یسـازمســتند‌‌یهاهیت‌خطر‌عبارت‌از‌عملیریباشــد.‌مدیخطر‌م

ك‌ژیی‌استراتپلان‌‌‌‌یهاتی‌ق‌فعالیم‌ناظر‌بر‌تطب‌یقابل‌قبول‌استفاده‌كرد.‌ت‌‌‌یتوان‌از‌آنها‌جهت‌رساندن‌خطر‌تا‌سطحیاسـت‌كه‌م

ت‌خطر‌پرداخته‌و‌‌یریمد‌یابیبه‌ارز‌‌یطیط‌محیبا‌در‌نظر‌داشــت‌شــرا‌یدینس‌قبل‌از‌شـروع‌هر‌برنامه‌جدیوتر‌سـایمپاك‌یپوهنح

 د.ینمای‌لزم‌را‌اتخاذ‌م‌یها‌یآمادگ

‌:اندل‌ید‌قرار‌ذینده‌خواهد‌گردیك‌در‌آژییاستراتن‌پلان‌یق‌ایكه‌مانع‌تطب‌یخطرات‌احتمال

‌؛ن‌آنیدر‌وقت‌و‌زمان‌مع‌یافت‌بودجه‌كافیعدم‌در •

‌؛یت‌مالی‌نبود‌استقلال •

‌.یتی‌خراب‌امنت‌یوضع •

‌:ردیدست‌گ‌یل‌را‌رویمصمم‌است‌تا‌اقدامات‌ذ‌یك،‌پوهنحژییاستراتاد‌شده‌پلان‌ی‌یت‌خطرات‌احتمالیریل‌به‌اهداف‌و‌مدین‌یبرا

‌؛‌در‌قسمت‌بودیجه‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌مؤسسهت‌رهبری‌ئجلب‌توجه‌هی •

‌‌‌؛یپوهنح‌یت‌مالیطرح‌پلان‌استقلال •

•  

‌

 

‌؛یاسیس‌یهااستفاده‌وءاز‌س‌یریجلوگ •

‌؛یو‌نژاد‌ی،‌تعصبات‌قومییاز‌افراط‌گرا‌یریجلوگ •
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 .‌صحن‌پوهنحیدر‌‌یتیستم‌امن‌یش‌سیبهبود‌و‌افزا •

   استراتیژیکتاثیرات محیطی پلان  . 12
د،‌‌یمحصلان،‌دست‌اندركاران،‌اسات،‌‌یدر‌ســطح‌محل‌‌یدارات‌دولتاز‌جمله‌ا‌‌یگران‌متفاوتی‌نس‌با‌باز‌یوترســایمپاك‌‌یپوهنح

ره‌در‌ارتبـاط‌بوده‌كـه‌هر‌كـدام‌به‌‌ی‌غ‌‌و‌‌یر‌انتفـاعی،‌غیدولتریغ‌‌ی‌و‌نهـادهـا‌‌مؤسسات،‌‌یو‌خصوص‌‌یبخش‌دولت‌‌یبازار،‌رقبا

ط‌یتوان‌به‌محی‌ن‌عوامل‌را‌میا‌‌یه‌صـورت‌عموم‌تمامب د.گر‌و‌جامعه‌دارنیشان‌را‌بر‌همدیریرپذی‌ثأو‌ت‌‌یرگـذاریثأق‌خود‌تـیطر

ش‌باعث‌به‌وجود‌یك‌پنج‌ســاله‌خوییاستراتژبا‌در‌نظر‌داشــت‌پلان‌‌‌‌ین‌پوهنحینمود‌كه‌ا‌‌ینیش‌ب‌یكرد‌و‌پ‌‌یبندمیكلان‌و‌خورد‌تقسـ

ط‌از‌ینس‌در‌مح‌یوتر‌ســایمپ‌اك‌‌یپوهنح‌‌یرگذاریث‌أت‌تیقید.‌در‌حقی‌اد‌شده‌خواهد‌گردی‌‌یبعد‌از‌ختم‌دوره‌زمان‌‌یراتییآمدن‌چه‌تغ

كـه‌‌‌‌یرات‌آنیـد.‌تـاثینـده‌محقق‌خواهـد‌گردیدر‌آ‌‌یباشــند،‌به‌صــورت‌عملی‌ز‌كه‌مجهز‌به‌دانش‌روز‌میق‌محصــلان‌عزیطر

‌‌ی‌ش‌سـالنه‌افراد‌باسـواد‌اسـت‌كه‌مجهز‌به‌دانش‌تخصـصـیشـود‌همانا‌افزایل‌میط‌كلان‌تحمین‌نهـاد‌بـه‌محین‌ایتوســـط‌فـارغ

دن‌به‌اهداف‌خورد‌ین‌افراد‌متخصـص‌در‌رسـیت‌ایو‌ظرف‌‌ییاز‌توانا‌یو‌هم‌دولت‌‌یگر،‌هم‌بخش‌خصـوص‌ـیباشـند،‌از‌جانب‌دیم

‌یطیدر‌مرحله‌اول‌در‌شـعاع‌مح‌‌یلان‌پوهنحیشـان‌هر‌سـاله‌متناسـب‌به‌تعداد‌فارغ‌التحصـیش‌بهرمند‌خواهند‌شـد،‌ایو‌كلان‌خو

ـك‌ژییاستراتبا‌توجـه‌و‌تمركز‌بر‌اهـداف‌كلان‌پلان‌‌ .دیثر‌خواهند‌گردأ‌مثبت‌مت‌‌یات‌در‌سـطح‌كشـور‌به‌گونهیخورد‌و‌در‌نها

‌ی‌ه‌كادرهایگر‌كه‌همانا‌آموزش‌و‌تربید‌‌یق‌تحقق‌دو‌هدف‌كل‌یسـاختن‌علوم‌را‌از‌طر‌‌ینس‌كـه‌كـاربردیوترســـایمپ‌اك‌‌یپوهنح

رات‌یث‌أش‌تیپنج‌ساله‌خوك‌‌ژییاستراتت‌بر‌پلان‌‌ی‌با‌عنا‌‌ین‌پوهنحی‌توان‌متوقع‌بود‌كه‌ای‌م‌‌.كندیدنبال‌م‌‌محقق‌اســت‌‌متخصـص‌و

‌.ش‌وارد‌خواهد‌نمودیط‌ماحول‌و‌كلان‌خویل‌را‌در‌ابعاد‌مختلف‌بر‌محیذ

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 

 

‌ثیر‌أت‌شاخص‌ابعاد

‌
‌

‌
‌
‌

‌
‌

 فردی‌و‌خانوادگی‌
‌

ده‌به‌صـــورت‌یل‌نمودن‌قشــر‌آموزش‌دینس‌با‌فارغ‌التحصــیوترســایمپاك‌یپوهنح
ن‌افراد‌شــده‌و‌به‌وصــورت‌‌یا‌یفرد‌یرات‌مثبت‌در‌زندگیییجاد‌تغیباعث‌ام‌یمســـتق

در‌سـطح‌‌‌یعلم‌یو‌گسـتره‌فرهنگ‌وال‌یم‌عامل‌اشـاعه‌فرهنگ‌پوهنتونیر‌مسـتقیغ
‌.ش‌خواهد‌بودیمحصلان‌خو‌یهاخانواده
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‌
‌
‌
‌
‌
‌

‌
 و‌یاجتماع
 یفرهنگ‌
‌

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

و‌‌‌یاجتماع‌یهاارزش
‌ینید‌یباورها

ارزش‌‌‌یبندیپا اسـلام‌‌یمل‌‌یهابه‌ مسـئولیو‌ پوهنح‌‌یریپذتی؛‌ بودن‌ پاســخگو‌ به‌‌‌یو‌
‌یگر‌رشـد‌و‌بالندگلیا‌و‌سـالم‌كه‌مشـوق‌و‌تسـهیپو‌‌یطیبه‌مح‌‌یابیانتظارات‌جامعه؛‌دســت

در‌‌‌‌یریادگیت‌دانش‌و‌‌یده؛‌محوریان‌و‌عقیشه،‌بیاند‌‌یبه‌آزاد‌‌ی‌افراد‌باشـد؛‌اصـالت‌بخشـ
‌‌ی‌هـاشــــاخصــــه‌‌‌ی؛‌توجـه‌و‌تمركز‌بر‌رویمحصــلان‌و‌اعضــاء‌كـادر‌علم‌‌یزندگ

؛‌یپوهنح‌‌ی‌ها‌‌عرصه‌‌یســـالم‌و‌موثر‌در‌تمام‌‌یـت‌و‌رهبریریخوب؛‌مـد‌‌یدارحكومت
با‌در‌‌‌‌یج‌فرهنگ‌مثبت‌اجتماعیباعـث‌ترونس‌متوقع‌اســـت‌كـه‌‌یوترســـایپ‌ماك‌‌یپوهنح

جـاد‌‌یدر‌ســـطح‌جـامعـه‌گردد،‌چرا‌كـه‌در‌ا‌‌یو‌اخلاق‌‌ینی‌ن‌دینظر‌داشـت‌اصـول‌و‌مواز
دسـت‌اندركاران‌‌‌‌یو‌تلاش‌تمام‌‌یسـع‌‌یمذهب‌‌یو‌باورها‌‌یاجتماع‌‌یهاارزش‌‌‌ینینقش‌افر

جاد‌ی.‌از‌قابل‌درك‌استید‌و‌محصلان‌عزی،‌اساتیاعم‌از‌كادر‌رهبر‌‌یلین‌نهاد‌تحصـیا
دییتغ اجتماعرات‌مثبت‌ ب‌‌تر‌ویازمند‌زمان‌طولنین‌‌یر‌رابطه‌به‌مسـائل‌ شــتر‌یاهتمام‌
با‌‌یم ارزشآن‌‌باشــد؛‌ داشـت‌ نظر‌ در‌ با‌ سـای‌ماك‌‌یپوهنح‌‌یمحور‌‌یهاهم‌ نس‌‌یپوتر‌
و‌‌‌یاجتماع‌‌یهارات‌مثبت‌در‌عرصــه‌ییجـاد‌تغیشـــاهـد‌ا‌‌یقیو‌تحق‌‌‌یـث‌مرجع‌علمیحمن

‌.د‌یخواهد‌گرد‌یو‌مذهب‌یعلم‌یهاموزه‌آدرك‌درســت‌و‌بهتر‌از‌
‌

‌ها‌مهاجرت
سای‌مپاك‌‌یپوهنح رشتهی‌وتر‌ بر‌ تمركز‌ با‌ بعد‌‌‌ینیكارآفر‌‌یهانس‌ از‌ تا‌ اســت‌ متوقع‌

‌‌ی‌ه‌اقتصـادیل‌عمده‌مهاجرت‌كه‌همانا‌ضـعف‌بنیبه‌جامعه‌كمك‌نموده‌از‌دل‌‌یاقتصــاد‌
‌.است،‌بكاهد‌یكاریاز‌ب‌یناشـ

‌
‌
‌
‌

‌اقتصادی‌

‌
‌
‌
‌

‌اشتغال

تعداد به‌ ســال‌ هر‌ اوســط‌ ك ۴۰ طور‌ پوهنحی‌ از‌ فـارغ‌امحصــل‌ مپیوترســـاینس‌
‌‌د‌از‌آنجاهای‌خصوصی‌و‌عمومی‌خواهند‌گردیالتحصـــیـل‌و‌جـذب‌بازار‌كـار‌در‌بخش

در‌اختیار‌‌را‌‌های‌مورد‌ضرروت‌بازار‌كار‌‌كه‌این‌افراد‌دارای‌تخصص،‌دانش‌و‌مهارت
دارند‌اشتغال‌مولد‌صورت‌خواهد‌گرفت‌و‌احتیاجات‌ادارات‌و‌واحدهای‌بخش‌خصـوصـی‌‌

های‌‌و‌عمومی‌از‌این‌نـاحیـه‌مرفوع‌خواهـد‌گردیـد‌كـه‌این‌امر‌خواهـد‌توانست‌به‌فرصت
ن‌رشـد‌و‌شـكوفایی‌اقتصـادی‌را‌پشـتیبانی‌‌آایان‌نماید‌و‌به‌تبع‌‌جدید‌شغلی‌در‌جامعه‌كمك‌ش

‌.كند

‌
‌
‌

‌تكنولوژی‌

سرمایه‌گذاری‌تكنولوژیكی‌‌
برای‌قرار‌داشتن‌در‌صدر‌‌

‌بازار‌رقابتی

های‌سـاخته‌مپیوتر‌سـاینس‌خصـوصـا‌برنامهاموجود‌در‌پوهنحی‌ك‌‌لبراتوار‌‌از‌طریق‌‌
متناسـب‌با‌معیارهای‌رقابتی‌و‌سـپس‌تعمیم‌‌شـده‌و‌مورد‌ضـرورت‌بخش‌خصـوصـی‌‌

حیث‌قطب‌‌توان‌متوقع‌بود‌كـه‌از‌این‌حیـث‌ولیت‌هرات‌منبه‌تولیـد‌انبوه،‌می‌‌دادن‌آن
هـای‌تولیـد‌در‌بخش‌خصـــوصـــی‌‌باعـث‌كـاهش‌هزینـه‌‌تكنالوژیكی‌كشـور‌مطرح‌شـده‌و

‌.ایدو‌عمومی‌گردد‌و‌از‌این‌حیـث‌هرات‌را‌داری‌مزیـت‌رقـابتی‌نم

 ثیر محیطی )محیط خورد( أت

 ر یتاث نفع  یذ  یگروه ها شماره

 
1 

 
 ن یمحصل

سـایمپ‌اك‌‌یپوهنح داشـتن‌‌یوتر‌ با‌ اسـاتید‌‌۲نس‌ و‌ ارایپارتمنت‌ به‌ مجرب‌ خدمات‌‌ئ‌د‌ ه‌
م‌‌یعال‌‌یلیتحصـ محصـلان‌ ایبه‌ سـال(‌ )پنج‌ زمان‌ مدت‌ به‌ توجه‌ پلان‌یپردازد،‌ ن‌
فـارغ‌‌ژییاسترات كه‌ بود‌ خواهد‌ قادر‌ متعـددیالتحصـــك‌ تكنـالوژ‌‌‌یلان‌ رشـــتـه‌ ‌‌ی‌در‌
تقـد‌‌یمعلومـات جـامعـه‌ به‌ كنیرا‌ جامعم‌ در‌ كه‌ این‌ به‌ توجـه‌ با‌ نه‌‌ـد.‌ شـدیما‌ به‌‌یاز‌ د‌

لان‌‌یسـت‌كه‌فارغ‌التحصــین‌‌یشـك‌‌یل‌كرده‌وجود‌دارد،‌جا‌ین‌و‌افراد‌تحصـیمتخصــصـ
عزیزمان‌‌‌‌ت‌را‌در‌كشـور‌راییجاد‌تغیا‌‌ییش‌توانایخو‌‌یلات‌عال‌یبا‌تحصــ‌‌ین‌پوهنحیا

خوا گونهافغانسـتان‌ به‌ تغییرات‌ این‌ داشـت.‌ بودیذ‌‌یهند‌ خواهد‌ فرهنگ‌‌:‌‌ل‌ توسعه‌
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،‌یریان‌برتر‌به‌كارگ‌یت‌دانشجویجذب‌و‌ترب‌‌یبرا‌‌ینه‌سازیزم‌‌‌،و‌خلق‌ثروت‌‌ینیكارآفر
توانمندســاز‌‌رینگهدا گروه‌‌یانسان‌‌یروین‌‌یو‌ جمعیكار‌ خرد‌ مسئول‌‌ی،‌ ‌ی‌ریپذتیو‌
ن‌یترب باانگ‌‌‌یانسـان‌‌یرویت‌ توانمندسازیمتعهد،‌ كارآمد‌ و‌ متخصـص‌ افزا‌‌یزه،‌ ش‌یو‌

‌‌ی‌ل‌یبهبود‌خـدمـات‌حوزه‌تحصـ‌‌ی‌برا‌‌یمردم‌‌یهـاجلـب‌مشـــاركت‌‌یاحرفه‌‌‌یهامهارت
ه‌یترب‌‌‌یامن‌برا‌‌یطیز‌در‌خصـوص‌محین‌عزیمحصـل‌‌یها‌خانواده‌‌ینان‌برایجاد‌اطمیو‌ا

 .‌فرزندانشان

 یحكومت‌ینهادها 3

خود‌‌‌یقیو‌تحق‌‌یآموزشـ‌‌یهاق‌برنامهینس‌تلاش‌دارد‌تـا‌از‌طریوترســـایمپاك‌‌یپوهنح
‌ی‌د‌كـه‌دولـت‌جهمورینمـام‌‌یبه‌جـامعـه‌تقـد‌‌به‌دانش‌روز‌را‌‌قشـر‌متخصـص‌و‌توانا‌مجهز

ت‌‌یل‌كرده‌خواهد‌توانسـت‌تا‌ظرفین‌افراد‌تحصـیا‌‌یریافغـانســـتـان‌بـا‌بـه‌كارگ‌‌یاســـلام
ه‌خـدمـات‌‌ئـد‌كـه‌بـه‌طبع‌آن‌بـاعـث‌ارایش‌را‌جوان‌و‌متخصـص‌نمـایخو‌‌یانسـان‌‌یروین

ر‌‌وتیمپاك‌‌یت‌پوهنحرایثأاز‌تـ‌‌یـل‌بـه‌برخیدر‌ذ.‌‌دیبه‌آحاد‌جامعه‌خواهد‌گرد‌‌یاریبهتر‌مع‌
اشاره‌می این‌خصوص‌ ن‌‌‌ییپاسـخگو ‌‌:ددگرساینس‌در‌ ‌‌ی‌و‌تخصـص‌ـ‌‌یعلم‌‌یازهایبه‌

‌‌ی‌قات‌علمیانجام‌تحق‌؛ه‌ان‌به‌دولتئمتخصص‌و‌ارا‌یه‌كدرهایترب،‌ی‌و‌محل‌یادارات‌مل‌
‌ی‌دولت‌یهاك‌در‌ســـازمان‌ینه‌كردن‌فرهنگ‌آكادمینهاد‌یدولت‌یه‌ان‌به‌نهادهائو‌ارا
 تاثیرات‌محیطی‌پلان‌استراتیژیک:‌‌‌11جدول‌

‌

‌
 ب‌شورای‌علمی‌پوهنحی:‌ی‌تصو

تصویب‌گردیده‌‌‌پوهنحیی‌علمی‌ا‌شور‌‌25/‌‌09‌‌/1398(‌مورخ‌‌‌‌9پلان‌استراتیژیک‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌طی‌پروتوکل‌نمبر‌)‌

‌‌‌است.‌

‌

 :‌شورای‌علمی‌موسسه‌ب‌‌ی‌تصو

تصویب‌گردیده‌‌‌موسسه‌ی‌علمی‌ا‌شور‌‌‌30/‌‌10‌‌/1398(‌مورخ‌‌‌‌10پلان‌استراتیژیک‌پوهنحی‌کامپیوتر‌ساینس‌طی‌پروتوکل‌نمبر‌)‌

‌است.‌

‌

‌


