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 رئیس پوهنحی پیشگفتار

 بسم الله الرحمن الرحیم

اصحابه  و  آله  علی  و  المرسلین  سید  علی  والسلام  والصلوة  العلمین  رب  لله  الحمد 

 اجمعین.

  فرهنگ   ترویج   جهت  در   اکادميک   و   علمي   نهاد   یک  عنوان   به پوهنتون هریوا  سياسي  علوم   و   حقوق   هنحَي پو

  مدافع   وکلاي  حاَرنوالان،  قضات،  سياستمداران،  حقوقدانان، :همچون  مسلکي  هاي  کادر  تربيه  و  قانون  حاکميت

  تاسيس   30/1/1394  مورخ   379/ 195   نمبر   مکتوب  اساس   به    ميلادي   2015  مطابق  خورشيدي   1394  درسال

  امروز   هاي   نياز   با  منطبق  کيفيت   با  و    معياري  حقوقي   هاي   آموزش   ارائه   با  تا  است  متعهد   پوهنحي   این  .گردید 

  دراین   حقوقي   عالي   تحصيلات  عرصه   در  مطمئن   آموزشي  نهاد   یک   عنوان   به   را   خویش  جایگاه  افغانستان   جامعه

  و   حارنوالي  و   قضایي  دیپارتمنت  دو  داراي  سياسي  وعلوم   حقوق   پوهنحي  همچنان  و.  نماید   تثبيت  مؤسسه

ملي  بوده   سال(4)سمستر8  آن   در   تحصيلي   دوره   و ؛  باشد مي   دیپلماسي  اداري  نصاب  شدن  نهائي  از    قبل 

پنجم  از سمستر  یس ميگردید و تفکيک دیپارتمنت هاتدر  دیپارتمنت   دو   بين  عمومي  دروس    اول  سمستر4

قضائي حارنوالي به حقوق و     1398صورت ميگرفت؛ اما خوشبختانه بعد از نهائي شدن نصاب ملي در سال  

انتخاب رشته ها از سمستر اول    آن  از  بعد   واداري دیپلماسي به علوم سياسي و روابط بين الملل تغير نام یافت  

(  1394)سيتأس   سال  از پوهنتون هریوا  سياسي  علوم  و   حقوق   وهنحَي پ نمایند.مي    تحصيل   ادامۀ  صورت گرفته و  

  فعاليت   توان  مي  مختصر  بصورت  که  است  داده  انجام  مختلف  هاي   بخش  در   را  مختلفي  هاي   فعاليت  کنون   تا

 نمود.  خلاصه  تدریسي  و  اداري  علمي، هاي  فعاليت به  را  پوهنحَي این در  شده  انجام هاي

 شناخت  در قسمت هاي مختلف اول: پوهنحي حقوق و علوم سياسي    ارتقاي  و   پيشرفت  براي   را  این پلان 

  مورد  استراتيژیهاي  طراحي  به  اقدام  :؛ دوم Swot  داخلي و خارجي و تحليل   عوامل  شناسایي  طریق  از  محيط 

  طراحي   هاي ¬استراتيژي  اجراي   ياتي عمل  هاي   برنامه  طریق   از  سوم:   ؛خویش  کاري  ساحه   و   عرصه   این   در   نياز

 ساخت به  نياز  شده طرح هاي  پلان شدن عملي براي  که نموده ترتيب ( مينماید   تضمين  سازمان براي  را شده

فارغ  محصلان،  نظریات  داشت  نظر  در  با  و  توجه  با  پلان  این  که  ميباشد   پوهنحي  سطح  در   ستراتيژیک   پلان

اداري،  اساتيد، التحصيلان،   شوندگان   مداراناسهکارمندان  مستفيد  و    گردیده   ترتيب   و  تهيه  موسسه 

 والسلام .است

 عبدالمتين منيبدکتور 

 سياسي علوم  و  حقوق پوهنحي رئيس 

 

  



 پوهنحي : معرفي پوهنحي، فعاليت هاي پوهنحي، استراتيژي هاي قبلي مقدمه
 

  فرهنگ  ترویج  جهت  در   اکادميک  و   علمي  نهاد  یک  عنوان   بهپوهنتون هریوا  سياسي  علوم   و   حقوق  پوهنحَي

  مدافع   وکلاي   حاَرنوالان،  قضات،  سياستمداران،  حقوقدانان، :همچون  مسلکي  هاي  کادر   تربيه  و  قانون  حاکميت

  30/1/1394  مورخ  195/379   نمبر  مکتوب  اساس   به   ميلادي   2015  به  مطابق  خورشيدي  1394  درسال

  نياز   با   منطبق  کيفيت   با  و    معياري  حقوقي   هاي  آموزش   ارائه  با  تا  است  متعهد   پوهنحي   این  .گردید   تاسيس

  عالي   تحصيلات  عرصه  در   مطمئن  تحصيلي  نهاد  یک  عنوان  به  را  خویش  جایگاه  افغانستان  جامعه  امروز  هاي

حقوق،  و همچنان پوهنحي حقوق وعلوم سياسي داراي دو دیپارتمنت    .نماید   تثبيت   مؤسسه  دراین  حقوقي

در سمستر اول  (سال بوده که  4سمستر)  8باشد و دوره تحصيلي در آن  مي   علوم سياسي و روابط بين الملل

 و ادامۀ تحصيل نمایند.  انتخاب رشته نموده 

  در   را  مختلفي  هاي  فعاليت  کنون  تا(  1394)تأسس  سال  از پوهنتون هریوا  سياسي  علوم  و  حقوق  پوهنحَي 

  را   پوهنحَي   این  در   شده  انجام   هاي   فعاليت   توان   مي  مختصر   بصورت   که   است   داده  انجام   مختلف   هاي   بخش

 .  ميتوان به فعاليت هاي علمي، اداري و تدریسي خلاصه نمود

در جامعه  ضح و شفاف جز لاینفک مدیریت و حکومت  اداشتن پلان و اجراي امور بر مبناي یک پلان و

پيش بيني شده توسط سازمان((    ي آن )) طرح ریزي دیدگاه هاي از قبلمفهوم کلو سازمان ميباشد و به  

ستراتيژیک براي پوهنخي حقوق و  اميباشد، ناگفته نماند که هدف اصلي در این نوشتار: طرح و ترتيب پلان  

ین لازم دانستيم که روي برنامه هاي کوتاه مدت ، ميان مدت و  اميباشد، بنابر  پوهنتون هریواعلوم سياسي  

روسهء تشخيص  اي انکشافي تعيين و تثبيت گردد، طوریکه پهبلند مدت این پوهنخي تمرکز نمایيم تا اولویت

با زمان بندي تطبيق آنها، طراحي وضعيت مطلوب و تدارک اقدامات و  ریف اهداف، تعيين فعاليت ها توام  و تع

وسایل جهت تحقق اهداف، سنجش مصارف، ترتيب شرح مصارف و انجام فعاليت ها مدنظر گرفته شده است،  

ميت است سه اصل عمده) اهداف، پلان گذاري و فعاليت هایي که اهداف پلان را پياده ميکند(  آنچه حایز اه

و از مهمترین پيامد هاي اصلاحي این پلان موارد زیر است: الغاي تشکيلات کهنه و غير موثر مطابق به تطبيق  

انواع کاریابي  يپال اداره، توسعه  انکشاف سيستم  اداري،  از بين بردن تداخل  برنامه هاي علمي،  بازنگري  سي 

هاي کاري منابع بشري، استخدام به شيوه رقابت آزاد به هدف انکشاف  جدید و شغل زایي، بالا بردن ظرفيت

وجود آوردن رفاه اجتماعي محيط داخلي و خارجي پلان،  ه ها، ایجاد روابط سازماني بدون تبعيض و ب ظرفيت

بنابر این نياز دیدیم تا جهت تکميل این پلان نخست ابعاد مختلف توسعه را اولویت بندي و تحليل نموده و  

( پرداخته و در اخير عوامل موثر و متاثر پلان را جمع بندي نمایيم، پلان     SWOTبعدا به تحليل مفهوم )   

  فرعي   ( توسط کميته1407الي   1402)از سال  سال  5استراتژیک پوهنحي حقوق و علوم سياسي براي مدت  

ماموریت و اهداف    : دیدگاه،شاملکه  در سطح پوهنحي ترتيب گردیده    و نظارت بر تطبيق آن  پلان استراتژیک 

پنج     در واقع  بررسي وضعيت موجود در سطح پوهنحي و پلان گذاري استراتژیک ميباشد که  ؛کلي پوهنحي 

انکشاف  تحقيق، کسب عواید، استفاده از تکنالوژي، فعاليت هاي بين المللي و نقش پوهنحي در  موضوع مهم) 

 جامعه افغاني( در تدوین این پلان مراعات گردیده است



برنامه حقوق و علوم سياسي به منظور تربيه کادرهاي متخصص و مسلکي در حوزه هاي حقوق و علوم  

کشور مقيم خارج؛ کنسولگري هاي کشور    خانه هايسياسي براي )وزارت امور امور خارجه کشور؛ سفارت  

مقيم خارج؛  ارگانهاي عدلي و قضائي اعم از حارنوالي و محاکم؛ انجمن مستقل وکلاي مدافع افغانستان و سایر  

نهادها و سازمانهاي دولتي و غير دولتي( ایجاد شده است. به این اساس دانشکده حقوق و علوم سياسي فردي  

( کریدت را در یک دوره تحصيلي جهارساله  168الي    152  )   س خویش ميداند کهرا فارغ دوره تحصيلي ليسان 

 سلوک شرایط زیر را داشته باشد:  در هشت سمستر تکميل نموده و دربخش دانش، مهارتها و

در بخش دانش: فارغ التحصيل برنامه حقوق و علوم سياسي در حد ليسانس باید بتواند برموضوعات حقوقي از   -1

مقررات،   و  قوانين  نظام، شناخت مکمل  )حقوق مدني، حقوق سياسي، حقوق جزاء، ساختار حقوقي  جمله 

وق مظنون، متهم و  نهادهاي عدلي و قضائي، صلاحيت ها، وظایف و مسووليت هاي آنها، حقوق انساني، حق 

مجرم( و سياسي از جمله)نظام هاي سياسي، ساختار سياسي نظام افغانستان، ساختار وزارت امور خارجه اعم  

بزار و فنون آن( حاکم بوده و بر  از ساختار داخلي و خارجي آن؛ تحليل مسایل سياسي، آشنائي با دیپلماسي ا

ن( تسلط داشته باشد تا بتواند به عنوان کادر متخصص  هار  مهارت زبان)شنيدن، حرف زدن، خواندن و نوشتچ

 حقوق و علوم سياسي در جامعه عرض اندام نماید.

در بخش مهارتها: فارغ التحصيل برنامه حقوق و علوم سياسي فردي است که در حد لازم آشنائي با) یکي از   -2

زبانهاي خارجي، کامپيوتر، فعاليت هاي محاکم، فعاليت هاي حارنوالي، فعاليت هاي وکلاي مدافع، فعاليت  

ریفات دیپلماتيک و قابليت تدویر  هاي وزیر امور خارجه، فعاليت هاي سفير و اعضاي سفارت خانه، اصول و تش

 برنامه هاي آموزشي و...(  را داشته و توانائي حل مشکل خودرا در بخش حقوق و علوم سياسي نيز داشته باشد. 

مضامين   -3 محتواي  از لابلاي  که  است  فردي  علوم سياسي  و  برنامه حقوق  التحصيل  فارغ  سلوک:  بخش  در 

تخصصي در بخش حقوق و سياست و مضامين مسلکي خویش، احترام به قوانين نافذه کشور، اخلاق نيکو و  

فته و تعصبات  اکادميک، وطندوستي، ارزشهاي اسلامي، ارزشهاي انساني و حقوق بشري، و اخلاقي را فراگر

 قومي، نژادي، زباني، سمتي و غيره پرهيز نماید.

  چشم   داشتن  با  پوهنتون هریوا   سياسي   علوم  و  حقوق  دانشکده  علوم سياسي و روابط بين الملل  دیپارتمنت

  دیپارتمنت   درميان  است  توانسته   شایسته  و   استادان توانا  داشتن  و با  بهتر  تحصيلي   خدمات  ارائه   براي   بلند   انداز

  و   نماید   خود   آن  از  را  خوبي  جایگاه  هرات  ولایت  سطح  در  و  پوهنتون هریوا  موجود  هاي  دانشکده  مختلفه  هاي

این    .نماید   ایفا  را  برتري  نقش  محصلان  پویاي  و   خلاق  هاي  ذهنيت  پرورش   و  دانش  انتقال   تحقق   راستاي  در

دیپارتمنت کادر متخصص و مورد نياز جامعه را در نهاد هاي مختلف )وزارت امور خارجه کشور؛ سفارتخانه و  

کنسولگري هاي کشور مقيم خارج به عنوان سفير، کاردار، سارژدافير و اتشه و هم چنان به عنوان کنسول؛  

انا براي تمامي سازمانها و کادر رسانه  مشاور سياسي در سازمانهاي دولتي و موسسات بين المللي؛ مدیران تو

 اي( را به جامعه علمي تقدیم ميکند. 

حقوق و علوم سياسي با اراده قوي و دیدگاه والا به منظور تربيه کدر علمي مورد    پوهنحي  حقوقدیپارتمنت  

نياز جامعه در عرصه حقوقي تلاش مينماید تا نيروي لازمه را به منظور بهبود وضعيت حقوقي نا به سامان  

در بين    کشور به جامعه معرفي نماید. این دیپارتمنت با فراغت چندین دور توانسته است جایگاه خویش را



را    هاي  دانشکده  حقوق دیپارتمنت هاي   نموده و مقام شامخي  تثبيت  حقوق و علوم سياسي ولایت هرات 

حاصل کند. این دیپارتمنت نيروي مورد نياز جامعه را در نهادهاي مختلف) اداره لوي حارنوالي کشور؛ انجمن  

براي   افغانستان؛ مشاور حقوقي در نهادهاي مختلف؛ مدیران حقوقدان  افغانستان؛ قوه قضائيه  وکلاي مدافع 

ت قانونگذاري( را به جامعه  نه کشور جهکشور؛ ونيروي متخصص براي قوه مقن  نهاي دولتي و غير دولتيسازما

 تقدیم کند. 

 ارزیابی وضعیت فعلی پوهنحی و چشم انداز آینده

، از بدو پوهنتون هریوامعتبر در    پوهنحي هايبه عنوان یکي    پوهنحي حقوق و علوم سياسي  

ارایه و    تحقيقي هاي علمي،  اي در راستاي گسترش فعاليتهاي قابل ملاحظهتأسيس تاکنون گام

پوهنتون   ت در تشکيلا  هـ.ش  1394در سال    برداشته است. این پوهنحي  خدمات تحصيلي باکيفيت 

وزارت وبا مجوز رسمي  گردید    تاسيس  1/1394/ 30مورخ    195/379به اساس مکتوب نمبر  هریوا  

تحصيلات عالي، فعاليت خویش را در چارچوب قوانين و لوایح نافذه آغاز نمود. در حال حاضر، 

دو   هاي آموزشي متنوع دررب و برنامهساختار منظم اداري، کادر علمي مج  داراي  پوهنحياین  

بر اساس پلان ي  پوهنح   .باشدمي  (  علوم سياسي و روابط بين الملل و حقوق )  رشته تحصيلي 

 تائيدي شوراي علمي پوهنتون (، که پس از  1407الي    1403ساله قبلي خویش )استراتژیک پنج

 زیربناهاي هاي اساسي خود را در ابعاد مختلف، با تمرکز بر توسعه تطبيق گردیده است، فعاليت

 هايسال  طي  نهاد  این .  است  ساخته  نهادینه  پرورش،  و  آموزش   کيفيت  ارتقاي  و  نهاد  اساسي

 دست  به  را  اکادميک و  علمي  مناسب  جایگاه   است  توانسته  مکرر،  هاي نظارت و  اداره با  متمادي، 

باورمند است که یک پلان استراتژیک مؤثر، باکيفيت، کامل، جامع و دقيق   پوهنحي این  ه  آورد

 .همراه داشته باشد افزوده و نتایج ثمربخش به  تواند بر ارزش، کيفيت و جایگاه این پوهنحي مي

 تعداد دیپارتمنت ها فعال 

( و حقوق   علوم سياسي و روابط بين الملل) پوهنحي در حال حاضر داراي دو دیپارتمنت فعال 

 عالي   تحصيلات  وزارتنصاب تائيد شده   با   مطابق  پوهنحي هاي درسي این  نصابمي باشد.  

 ميباشد.

  دیدگاه

متعهد است تا با ارائه آموزش هاي حقوقي معياري  و   پوهنتون هریوا م سياسي پوهنحي حقوق و علو            

جایگاه خویش  با رعایت استندردهاي ملي و بين المللي با کيفيت منطبق با نياز هاي امروز جامعه افغانستان 



؛ جامعه افغانستان  پوهنتوناین  را  به  عنوان یک نهاد آموزشي مطمئن در عرصه تحصيلات عالي حقوقي در 

 تثبيت نماید.  وحتي فراتر از آن 

 مأموریت

با کيفيت عالي وایجاد ظرفيت  پوهنحي حقوق وعلوم سياسي            آموزش  اي  زمينه  تا  ها    رسالت دارد 

از طریق تدریس معياري،  ( را  حقوقدانان ، قضات، حارنوالان و کلاي مدافعمسلکي )- وتربيۀ کادرهاي علمي

تحقيق  کارهاي عملي،  تلاش در جهت    انجام  و  تدویر سمينار هاي علمي  و  مقالات علمي  تأليف  از طریق 

کاربردي ساختن دانش حقوقي از راه  انجام تحقيقات علمي به منظور  شناسایي  چالش هاي موجود جامعه  

 انجام دهد. افغانستان و ارائه پيشنهاد ها براي رفع آن

 ارزش ها

پوهنحي حقوق و علوم سياسي پوهنتون هریوا متعهد است تا بادرنظرداشت لوایح و مقررات این پوهنتون   

 درچهارچوب قوانين ودساتير وزارت تحصيلات عالي امارت اسلامي افغانستان به ارزش هاي زیر پابند باشد.  

 حفظ و احترام ارزش هاي اسلامي؛  (1

 تأمين عدالت و حفظ کرامت انساني؛  (2

 پاسخگویي به نياز مندي هاي علمي وتحقيقي جامعه؛  (3

 اداره سالم مؤثر و کارا؛ (4

 ارتقاي کمي وکيفي دانش حقوقي و سياسي درسطح ملي وبين المللي؛  (5

 تلاش در نوآوري هاي علمي وتحقيقي؛  (6

 رعایت نظم کاري وحفظ موقف اعضاي هيئت علمي، کارمندان ومحصلان.  (7

 اهداف استراتژیک 

هاي موجود در نظام تحصيلات عالي با در نظر داشت واقعيت  حقوق و علوم سياسي  پوهنحي

نيازمندي و  کشور  اقتصادي  وضعيت  علمي، افغانستان،  رسالت  تحقق  راستاي  در  هاي جامعه، 

سال آینده تعيين نموده است.   پنج  آموزشي و اجتماعي خویش، اهداف استراتژیک ذیل را براي

هاي مالي، انکشاف منابع بشري، زیربنا، توسعه اداري و تشکيلاتي، خدمات و این اهداف حوزه

 :گيردمحصولات علمي و تحقيقي، و دسترسي به تحصيلات عالي را دربر مي

 در سطح ملي.  تحکيم جایگاه علمي پوهنحيحفظ و  .1

 کسب استقلاليت مالي  . .2

 به سطح ماستري ودکترا    انکشاف منابع بشري توسعه و .3



بالا بردن ظرفيت اعضاي کادر اداري خویش به ميزان نيازمندي هاي پوهنحي، در سطح  .4

 . پوهنتون وولایت.

 سيستم آموزشي وتحصيلي در سطح پوهنحي.بهبود کيفيت   .5

 در سطح ملي.  هاي علمي و تحقيقاتيگسترش همکاري .6

 .هاي بازار کارگویي به نيازمنديپاسخ  .7

 فراهم سازي زمينه استفاده بيشتر از ابزار الکترونيکي براي کدر علمي ومحصلان .8

 سهم گيري در انکشاف جامعه  .9

 درسطح پوهنحي.  زیربنا و امکانات آموزشي  وتوسعه  انکشاف .10

چارچوب وزارت تحصيلات در    به خدمات آموزشي معياريفراهم سازي زمينه دسترسي   .11

 سطح کشور. عالي در  

 برنامه هاي آینده پوهنحي حقوق و علوم سياسي در مطابقت با اهداف و برنامه هاي پلان

 استراتيژیک پوهنتون هریوا

 المللي بين  و  ملي  سطح  در   پوهنتون  علمي  جایگاه تحکيم و  حفظ •

 نصاب   سازيمعياري  و  بازنگري   برنامه

 تخصصي  مضامين  تدریس  کيفيت   ارتقاي   برنامه

  سياسي   و  حقوقي   مضامين   براي   تدریس  روش  هاي ورکشاپ

 علمي   آثار   نشر  و   توليد  برنامه

  مالي  منابع  انکشاف  و  توسعه •

 عایداتي  مدتکوتاه  هاي کورس  ایجاد  برنامه

 و   منازعه،  حل دیپلماسي،  تحقيق،  روش  حقوقي،  نگارش  فن   قراردادها،   حقوق  هايکورس

 . خوب  داري حکومت

 حقوقي   و   علمي  مشورتي   خدمات   برنامه

  بشري  منابع  انکشاف  و  توسعه •

 اداري   و  علمي   کادر  هاي ظرفيت  نيازسنجي  برنامه

 و  انگليسي،  زبان  علمي،   نگارش   تحقيق،  تدریس،  روش   در  آموزشي  نيازهاي  شناسایي

 .دیجيتال  هايمهارت

 استادان   ظرفيت  ارتقاي   برنامه

 سياسي / حقوقي   تحقيق روش  در  ها ورکشاپ



 پوهنتون / پوهنحي   سطح   در   خوب  داري حکومت تمثيل  و  شفافيت   تحکيم •

 .مونوگراف  مقالات،   ارزیابي  امتحانات،   براي   هاطرزالعمل  واضح  نشر/ تدوین

 . هاچالش و  مالي   اداري،   علمي،   هايفعاليت از  ربعوار  هاي گزارش  ارائه

 اي حرفه اخلاق  و  پاسخگویي  فرهنگ   ترویج   برنامه

 سياسي  علوم  و   حقوق  پوهنحي   سطح   در   تحصيلي  و  آموزشي  سيستم  کيفيت  بهبود •

 هايمناظره  وتمثيلي    محکمه ،سازيشبيه  قوانين،   تحليل  موردي،  مطالعات  از  استفاده

 .سياستي

 محصلان   ارزیابي  هايروش  بهبود  برنامه

 محصلان  علمي  مشاوره  تقویت   برنامه

 . شغلي  مسير  و  مونوگراف  تحقيق،   روش   موضوع، انتخاب  در  راهنمایي  براي  مشاور   استاد  تعيين

 تدریس   کيفيت  تضمين  و   نظارت  برنامه

  جامعه انکشاف  در  گيريسهم •

 جامعه   براي  حقوقي   دهي آگاهي  برنامه

 و  اطفال،   حقوق  خانواده،  حقوق  شهروندي،  حقوق  درباره  ها کمپاین/ سمينارها   برگزاري

 .قانوني  هايمکلفيت

- مدني  هاي فعاليت  و  عمومي،   هايمناظره رضاکارانه،  هايبرنامه  در  محصلان  اشتراک

 . دهيآگاهي

 . آموزشي  حقوقي   مشاوره/ حقوقي کلينيک  برنامه

 . قضایا  ارجاع  و  دهي آگاهي  براي  استادان  نظر   تحت  محصلان  عملي تمرین  زمينه  سازيفراهم

 مدني  مشارکت  و  مداريقانون  فرهنگ   تقویت   برنامه

 المللي بين  و   ملي  سطح   در   تحقيقاتي  و  علمي   هاي همکاري  گسترش (  7

 علمي   همکاري  هاي نامهتفاهم  عقد   برنامه

 و  حقوقي نهادهاي  تحقيقاتي،   مراکز  سياسي،  علوم   و  حقوق  هاي پوهنحي  با  همکاري 

 .محورپاليسي

 لکچرهاي   براي خارجي /داخلي  پژوهشگران  و  ها دیپلومات  استادان،  وکلا،  ،   قضات،   از  دعوت

 .تخصصي

 محصل -استاد  مشترک   تحقيقاتي هايپروژه  برنامه

 مشترک   وبينارهاي   و  هاکنفرانس  برگزاري  برنامه

  کار   بازار  هاينيازمندي  به  گویيپاسخ •



 کار   بازار   نيازسنجي  برنامه

 شغلي  هاي مهارت  با  نصاب  راستاسازيهم  برنامه

 هايمهارت  و  ميداني،  تحقيق  نویسي،گزارش پاليسي،   تحليل  حقوقي،   نگارش   هايمهارت  تقویت

 .مذاکره/ ارتباطي

 سياسي  علوم  و   حقوق  پوهنحي   سطح   در  آموزشي   امکانات و  زیربنا   توسعه  و  انکشاف •

 آموزشي   امکانات  وضعيت   ارزیابي  برنامه

 .اداري  امکانات   و  انترنت  تدریس،   تجهيزات  کتابخانه،  درسي،   صنوف  بررسي

 سياسي  علوم   و  حقوق  تخصصي  کتابخانه  تقویت   برنامه

  کشور  سطح   در  عالي  تحصيلات  به  مؤثر   دسترسي  زمينه  سازيفراهم •

  سياسي   علوم   و  حقوق هايرشته معرفي  برنامه

 . دولت  و   جامعه در  آن   نقش  و  شغلي  هايفرصت  رشته،  اهميت  درباره  دهيآگاهي  کمپاین

 جدید  محصلان  براي  تقویتي/ آمادگي   هايکورس  برنامه

 . تحصيلي  مشاوره  و  آموزشي   منابع  به دسترسي  تقویتي،   صنوف

 تحلیل عوامل محیطی  

 تحلیل عوامل محیطی

عوامل محيطي به مجموعه فکتورهایي گفته مي شود که بالاي استراتژي پوهنحي تاثير گذار 

است. در این بخش تحليل عوامل محيطي؛ عوامل محيط داخلي و عوامل محيط خارجي مورد 

 بررسي قرار مي گيرد:

 تحلیل عوامل محیط داخلی

( در حوزه مدیریت و رهبري، حوزه IFEMدر این بخش عوامل محيط داخلي با در نظر داشت؛  )  

منابع بشري ) کادرعلمي و اداري، حوزه ساختار و جریان کاري و تشکيلاتي، حوزه مالي و بودجه، 

حوزه خدماتي و توليدي، حوزه ارتباطات و هماهنگي  مورد مطالعه، تجزیه و تحليل قرار گرفته 

 است

 قوت ها 

 داشتن مدیریت و رهبري مؤثر و کارا •

 رعایت کار گروهي وتيمي در سطح پوهنحي  •

 داشتن تشکيلات کافي و پاسخگو •

 ارائه خدمات با کيفيت و آموزش با کيفيت  •

 سهم گيري در انکشاف جامعه  •



 داشتن نصاب تحصيلي ملي •

 داشتن کادر علمي متخصص و مجرب  •

 ارائه خدمات با کيفيت براي محصلان  •

 داشتن امکانات و تسهيلات لازم  سرما و گرما  •

 فعال بودن کميته ها در سطح پوهنحي  •

 داشتن برنامه ریزي منظم و منسجم  •

 داشتن فضاي سبز و محيط آرام •

 داشتن کلينيک حقوقي براي محصلان  •

 ضعف ها 

 پوهنحي   براي  مجزا  کتابخانه  نبود •

 روز   امکانات   با  مجهز و   معياري  صنوف  نداشتن •

 اداري   و  علمي  کادر  اعضاي   براي  مناسب  کاري  فضاي   نداشتن •

 متخصص  علمي   کادر   کمبود •

 پوهنحي   سطح   در   قوي  انترنت  نبود •

 علمي   تحقيقات   انجام  جهت مالي   منابع   کمبود •

 حقوقي کلينيک در کافي  تچهيزات کمبودحقوقي  کلينيک  براي  مناسب  مکاني  موقعيت  نبود •

 تحلیل عوامل محیط خارجی

( در حوزه هاي اسناد تقنيي وزارت EFEMدر این بخش عوامل محيط خارجي با در نظر داشت؛ )

تحصيلات عالي، حکومت داري، شناسایي و تحليل ذي نفعان، بررسي وضعيت رقباي پوهنحي، 

بررسي فرصت هاي قانوني، سياسي، اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و تکنولوژیکي مورد مطالعه، 

 تجزیه و تحليل قرار گرفته است.

 فرصت ها  

 موجودیت کادر علمي مجرب و متخصص •

 موقعيت مکاني مناسب جهت تحصيل  •

 داشتن روابط اجتماعي خوب با سایر نهادها  •

 حمایت وزارت تحصيلات عالي  •

 موجودیت منابع علمي و قابل دسترس در سایت هاي علمي معتبر  •



 مساعد بودن زمينه تحصيلات به درجه ماستري در داخل کشور  •

 مساعد بودن زمينه تحصيلات به درجه هاي ماستري و دکترا در خارج از کشور •

 مساعد بودن زمينه نشر مقالات علمي استادان در ژورنال هاي معتبر ملي و بين المللي  •

 مساعد بودن زمينه ارتقاي ظرفيت براي اعضاي کادر علمي در خارج از کشور •

 تهدید ها 

 کمبود زمينه کاري براي فارغان این رشته  •

 موجودیت فقر اقتصادي در جامعه  •

 نبود انگيزه و کم بودن متقاضيان تحصيل در این رشته •

 موجودیت رقباي کاري  •

 نبود زمينه تحصيلي به درجه دکترا در داخل کشور •

 .عدم نهادینه شدن فرهنگ تحقيق در جامعه •

 اجرای استراتژی ها . 9

جهت اجراي استراتژي هاي پوهنحي، کميته پلان استراتژیک و نظارت بر تطبيق آن فعال بوده و از تطبيق  

 پلان استراتژیک پوهنحي به طور سالانه نظارت مي نماید.

 ارزیابی استراتژی ها  .1

کميته پلان استراتژیک و نظارت بر تطبيق آن مؤظف است تا از تطبيق پلان استراتژیک به طور سالانه  

 خودرا مطمئن ساخته و ارزیابي نماید.

با   1404/ 10/12کميته فرعي پلان استرتيژیک و نظارت بر تطبيق آن به تاریخ  ماهوار پلان فوق در جلسه 

( و جلسه شوراي  13با نمبر پروتکل )  14/12/1404( ، جلسه شوراي علمي پوهنحي به تاریخ 6نمبر پروتکل) 

تائيد و تصویب گردیده صحت است  26/12/1404به تاریخ  علمي پوهنتون 



 


